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Wstep

Stowarzyszenie Producentow Betonu Towarowego
o w Polsce rozpoczeto swojg dziatalnos¢ w 1999 r. i od

tego czasu nieustannie dziata na rzecz promocji
5PB branzy produkcji betonu oraz wybranych branz

pokrewnych. W swoich dziataniach Stowarzyszenie
kieruje sie w pierwszej kolejnosci poszanowaniem zasad ochrony
konkurencji. W zwigzku z tym od lat zacheca przedsigebiorcow do
uczciwego oraz rzetelnego wspotzawodnictwa rynkowego opartego
0 zasady wolnosci i rdwnosci szans. Wszelka aktywnos¢ Stowarzyszenia,
niezaleznie od tego, jakiego obszaru dotyka, prowadzona jest przy
dotozeniu najwyzszej starannosci w przedmiocie zachowania zgodnosci
z normami prawa konkurencji. Takze od czionkéw Stowarzyszenia
wymaga sie bezwzglednego respektowania regulacji prawnych w tym
zakresie. Stowarzyszenie wyraza nadzieje, ze dzieki stosowaniu sie do
przyjetych niniejszg ,Polityka Zgodnosci” zasad uniknie ono
jakichkolwiek naruszen prawa konkurencji, dzieki czemu postrzegane
bedzie jako podmiot odpowiedzialny i wiarygodny.

Jako tzw. organizacja branzowa skupiajgca przedsiebiorcow w istotnej
czesci bedgcych konkurentami rynkowymi, Stowarzyszenie ze swojej
istoty narazone jest na wystepowanie w jego dziatalnosci swoistych ryzyk
z punktu widzenia regulacji antymonopolowych. Dzieki zlecanym audytom
oraz ciggtej dbatosci o poziom swiadomosci prawnej swoich cztonkow
| pracownikéw, Stowarzyszenie w sposéb aktywny przyczynia sie do
minimalizacji tych ryzyk oraz do zapobiegania wystgpieniu naruszen
zgodnosci w jakiejkolwiek formie. Narzedziem, ktére wspomdc ma
Stowarzyszenie w tego rodzaju dziataniach jest m.in. niniejsza Polityka
Zgodnosci opracowana we wspotpracy z kancelarig prawng Traple
Konarski Podrecki i Wspolnicy Sp. |. petnigcg dla Stowarzyszenia
obowigzki ,Oficera ds. Zgodnosci” — stanowi ona centralny punkt
wdrozonego w Stowarzyszeniu systemu zarzgdzania zgodnos$cig
(Compliance Management System). Dokument ten petni jednoczesnie
role przewodnika i instrukcji dla wszystkich oséb zaangazowanych
w biezgce funkcjonowanie i prace Stowarzyszenia. Zawarte w nim reguty
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postepowania sformutowane zostaty w sposéb czytelny i jednoznaczny.
Jego celem jest bowiem skuteczne wyeliminowanie wszelkich
towarzyszgcych dziatalnosci Stowarzyszenia ryzyk prawnych, zarbwno
poprzez wskazanie dziatan, ktorych Stowarzyszenie ani jego pracownicy
czy cztonkowie podejmowac nie mogg, jak réwniez poprzez okreslenie
optymalnych standardéw zachowania, ktorych przestrzeganie wymagane
jest od cztonkow i pracownikow Stowarzyszenia.

Niniejsza Polityka Zgodnosci przyjeta zostata przez Zarzad
Stowarzyszenia w dniu 13 grudnia 2018 r., a jej treS¢ dostepna jest na
oficjalne] stronie internetowej Stowarzyszenia. Postanowienia Polityki
Zgodnosci nie naruszajg postanowien przepisow prawa powszechnie
obowigzujgcego.

Wojc\iéch Hatat Wojciech Klis$ Robert Czotgosz
p.o. Prezes Zarzgdu Wiceprezes Zarzgdu Sekretarz Zarzadu
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Rozdziat 1

WPROWADZENIE DO  PROBLEMATYKI  ZARZADZANIA
ZGODNOSCIA

1. System zarzadzania zgodnoscia.

System zarzadzania zgodnoscig to zespdl regut
postepowania majgcych na celu zapewnienie
prowadzenia dziatalnosci w zgodzie z normami
prawa konkurenciji.

Wraz z postepujgcym rozwojem spotecznym i gospodarczym stosownym
przemianom ulegajg takze regulacje prawne. Ich rozrost i ewolucja
nieustannie stwarzajg nowe obostrzenia i rodzg odmienne ryzyka przez
pryzmat problematyki zgodnosci. System zarzgdzania zgodnoscig ma na
celu wdrozenie w Stowarzyszeniu takich zasad dziatania i instrumentow,
ktore w najpetniejszy sposob bedg w stanie zagwarantowac
poszanowanie wszelkich przepisow w zmieniajgcej sie rzeczywistosci
prawne;.

Prawidtowe zarzgdzanie zgodnoscig nie moze mie¢ miejsca w organizacji,
w ktérej swiadomosc norm prawa i potrzeby samokontroli podejmowanych
dziatan jest niska badz tez nie wystepuje w ogole. W zwigzku
z powyzszym, warunkiem koniecznym wdrozenia sprawnie operujgcego
systemu jest w pierwszej kolejnosci unaocznienie cztonkom danej
jednostki zaangazowanym w jej funkcjonowanie jak istotna jest dbatosc
0 poszanowanie wszelkich norm prawnych w tym, w szczegolnosci, prawa
konkurencji.

Majac na uwadze podniesione okolicznosci, Stowarzyszenie
zadecydowato o przyjeciu niniejszej Polityki Zgodnosci w celu
sformalizowania i ujednolicenia  obowigzujgcych  dotychczas
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@ Stowarzyszenie Producentéw
SPBT Betonu Towarowego

w Stowarzyszeniu zasad prawidiowego postepowania jego cztonkow,
pracownikow, jak réwniez innych osdb zaangazowanych w jego biezgce
prace. Stowarzyszenie informuje wszystkie wskazane wyzej osoby
0 obowigzku stosowania sie przez nie do niniejszej Polityki Zgodnosci.

Niniejszy dokument dzieli sie na 4 Rozdziaty, z ktérych kazdy poswiecony
zostat odrebnym  zagadnieniom wymagajgcym  szczegotowego
unormowania z punktu widzenia systemu zarzgdzania zgodnoscig.
Rozdziaty te obejmujg nastepujgca tematyke:

= wprowadzenie do problematyki zarzadzania zgodnoscig;

= zasady prowadzenia przez Stowarzyszenie dziatalnosci statutowej
w zgodzie z systemem zarzgdzania zgodnoscig;

» zasady gromadzenia informacji na cele statystyczne lub inne cele
statutowe;

= dokumentacja funkcjonowania systemu zarzgdzania zgodnoscig
I rola Oficera ds. Zgodnosci.

Wymaga jednoznacznego podkreslenia, ze niniejsza Polityka Zgodnosci
nie stanowi wytgcznie zestawu regut, ktére cztonkowie Stowarzyszenia
powinni sobie przyswoi¢, i do ktéorych powinni stosowaé sie
w wykonywaniu swoich codziennych obowigzkow. Zadaniem Polityki
Zgodnosci jest ufatwienie wszelkim korzystajgcym z niej osobom
internalizacji zapisanych w niej norm prowadzgcej do wyksztatcenia sie
u nich kompetencji do dokonania samodzielnej oceny zgodnosci
z prawem konkurencji poszczegolnych zachowan. Polityka ta stanowi¢ ma
wiec swoistg instrukcje poruszania sie po skomplikowanym obszarze
regulacji antymonopolowych i traktowana powinna by¢ bardziej jak
praktyczny podrecznik niz regulamin. Z tych wiasnie wzgledéw zostata
ona napisana jezykiem zasadniczo odmiennym od jezyka prawnego
charakterystycznego dla oficjalnych aktow prawnych czy przyjmowanych
przez przedsiebiorcow przepisow organizacyjno-porzgdkowych. W ocenie
Stowarzyszenia tego rodzaju zabieg utatwi wszystkim osobom
zaangazowanym w jego funkcjonowanie rzeczywiste przyswojenie sobie
przewidzianych Politykg regut postepowania. W konsekwencji, Polityka
ZgodnosSci lepiej zrealizuje swoje zadania, do ktérych zaliczy¢ mozna
m.in.:
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= prowadzenie dziatalnosci przez Stowarzyszenie w sposéb
catkowicie zgodny z przepisami prawa konkurencji;

» pudowanie wysokiej kultury zgodnosci wsrod zaangazowanych
w prace Stowarzyszenia 0sob;

= zapewnienie transparentnosci dziatania Stowarzyszenia w celu
utatwienia osobom trzecim, a takze stosownym organom witadzy
publicznej weryfikacji przestrzegania przez Stowarzyszenie
narzuconych sobie niniejszg Politykg rygorow i wymogow;

= promocje systemow zarzgdzania zgodnosci, jako skutecznych
instrumentéw  eliminowania, minimalizowania, kontrolowania
| zarzgdzania w inny sposob ryzykiem wystgpienia potencjalnej
niezgodnosci dziatan danej organizacji z prawem;

= kreowanie  pozytywnego wizerunku  Stowarzyszenia  jako
profesjonalnego, rzetelnego i godnego zaufania partnera,
zachowujgcego najwyzsze standardy w realizacji swoje statutowej
misji reprezentowania branzy produkcji betonu towarowego i branz
jej bezposredniego zaplecza.

Stowarzyszenie nie wymaga od swoich cztonkéw, aby w prowadzonych
przez nich przedsiebiorstwach funkcjonowat analogiczny system
zarzgdzania zgodnoscig do tego przewidzianego niniejszg Politykg
Zgodnosci. Tym niemniej, Stowarzyszenie rekomenduje i zaleca swoim
cztonkom opracowanie i wdrozenie procedur, ktére prowadzi¢ bedg do
minimalizacji ryzyka naruszenia prawa konkurencji przez dane
przedsiebiorstwo. Stowarzyszenie stoi na stanowisku, ze uzyskany w ten
sposob efekt synergii utatwi jego cztonkom internalizacje zatozen i norm
systemu zarzgdzania zgodnoscig i przyczyni sie do minimalizacji ryzyka
wystgpienia braku zgodnosci. Stowarzyszenie pragnie takze podkreslic,
ze z momentem przyjecia niniejszej Polityki Zgodnosci dalsze
cztonkostwo, a takze przystgpienie do Stowarzyszenia poczytywane sg
jako deklaracja poszczegolnych cztonkow o prowadzeniu dziatalnosSci
gospodarczej w zgodzie z prawem konkurencji.

Jezeli dany czionek Stowarzyszenia wdrozyt zasady zarzgdzania
zgodnoscig bardziej restrykcyjne niz przewidziane niniejszg Politykg
Zgodnosci, majgce znaczenie dla mozliwosci brania przez niego udziatu
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w pracach Stowarzyszenia, Stowarzyszenie dotozy wszelkich staran, zeby
uwzglednic te wymogi w ramach prowadzonej dziatalnosci.

Stowarzyszenie wyraza nadzieje, ze wprowadzony niniejszg Politykg
system zarzgdzania zgodnoscig i ustanowione w jego ramach procedury,
takie jak system szkolen, wewnetrzne postepowania wyjasniajgce, czy
obowigzek dokumentowania przebiegu prac Stowarzyszenia, pozwolg na
skuteczng eliminacje ryzyka wystgpienia braku zgodnosci. Jednoczesnie,
podzielajgc wyrazane przez przedstawicieli organoéw antymonopolowych
stanowisko o licznych korzysciach ptyngcych z wdrozenia polityki
zarzgdzania zgodnoscig, Stowarzyszenie deklaruje ze swojej strony cheé
petnej wspoétpracy z powotanymi do kontroli przestrzegania prawa
konkurencji organami w zakresie dziatan majgcych zapewnic utrzymanie
niezaktdéconego funkcjonowania rynku i rozwoj konkurencji.
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2. Prawo konkurencji — zagadnienia ogoélne.

Prawo konkurencji to gatgz prawa majgca na celu
ochrone mechanizmu konkurencji przed
indywidualnymi lub grupowymi ograniczeniami
ustanawianymi przez uczestnikow rynku.

Obecne regulacje z zakresu prawa konkurencji stanowig dorobek wielu lat
ciggtych analiz funkcjonowania rynku i udoskonalania przystugujgcych
Panstwu narzedzi majgcych pozwoli¢ na utrzymanie optymalnych
warunkow rozwoju konkurencji. Polskie unormowania z tego zakresu
rowniez ewoluowaty w czasie. Co wiecej, nawet w sytuacji braku zmian
legislacyjnych, z czasem zmianie podlegat sposéb interpretacii
okreslonych zakazow ustawowych, co widoczne byto w praktyce organéw
stosujgcych prawo, ktore odstepowaty od karania zachowan
postrzeganych wczesniej jako naganne. Prawo konkurencji jest wiec
dziedzing zywa, a zawarte w nim unormowania podatne sg na zmiany
w ich otoczeniu spoteczno-gospodarczym. Z tych wiasnie powodow,
systemy zarzgdzania zgodnoscig powinny by¢ dostosowane do jego
specyfiki i odwotywa¢ muszg sie do poje¢ ogodlnych oraz uniwersalnych,
ktérych tres¢ w zaleznosci od okolicznosci moze by¢ rézna. System
zarzagdzania zgodnoscig powinien odpowiada¢ dynamicznemu
charakterowi prawa konkurencji i w miare potrzeb podlega¢ stosownym
zmianom i aktualizaciji.

Podstawowym aktem prawnym z zakresu ochrony konkurencji w Polsce
jest ustawa z dnia 16 lutego 2007 r. o ochronie konkurencji i konsumentéw
(,uokk”™. Znajduje ona zastosowanie do aktywnosci podejmowanej
zarowno przez przedsiebiorcow, jak rowniez ich zwigzki. Nie ulega
watpliwosci, ze takze Stowarzyszenie stanowi w my$l przepiséw
powotanej ustawy tego rodzaju zwigzek przedsiebiorcéw — zrzesza ono
bowiem bezposrednich uczestnikow rynku, tj. producentéw betonu
| przedstawicieli branz powigzanych (art. 4 pkt 2 uokk). W zwigzku
z unormowaniem art. 4 pkt 1 lit. d uokk nakazujgcym traktowanie
zwigzkéw przedsiebiorcow na rowni z witasciwymi przedsigbiorcami
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Stowarzyszenie jest wiec samodzielnym adresatem norm prawa
konkurencji i jako takie obowigzane jest wprost do ich bezwzglednego
przestrzegania.

Prawo konkurencji wyroznia co do zasady trzy postaci zachowan
mogacych prowadzi¢ do =zaburzenia konkurencji na danym rynku
wiasciwym. Zalicza sie do nich:

= praktyki wielostronne przyjmujgce postac porozumien niezaleznych
podmiotow;

= praktyki jednostronne polegajgce na korzystaniu z posiadanej sity
rynkowej;

= koncentracje (trwatg integracje) srodkow i kapitatu.

Kazde z wymienionych wyzej zachowan mogacych potencjalnie
prowadzi¢ do zaburzenia konkurencji na rynku wtasciwym cechujg pewne
specyficzne uwarunkowania. Odmienne sg wiec towarzyszgce im ryzyka
I roznie ksztattujg sie okolicznosci majgce wptyw na ich zgodnosc
z prawem. Dla dziatalnosci Stowarzyszenia, ktére samo w sobie nie jest
uczestnikiem tego samego rynku, co jego cztonkowie (produkcja betonu
| branze powigzane) kluczowe znaczenie ma zagadnienie praktyk
wielostronnych — porozumien.

Porozumienia te mogg funkcjonowaé na réznym szczeblu -
(1) Stowarzyszenie moze by¢é samodzielnie strong porozumienia
zawartego  z poszczegolnymi przedsiebiorcami (wtym  takze
niezrzeszonymi w nim) lub np. innymi organizacjami branzowymi,
(2) Stowarzyszenie moze byc¢ inicjatorem i aktywnym koordynatorem
porozumienia funkcjonujgcego miedzy jego cztonkami albo (3)
Stowarzyszenie moze byC nieswiadome faktu, ze jego cztonkowie
wykorzystujgc je jako platforme dokonywania wzajemnych ustalen.

Warto w tym miejscu zauwazyc, ze zaden z rodzajow porozumien, ktore
zidentyfikowano wyzej nie stanowi naturalnego czy tez typowego
elementu dziatalnosci organizacji branzowych, w szczegdlnosci
Stowarzyszenia. Organizacje te dziatajg na podstawie stosownych
przepisdw prawa, a ich dziatalnosc¢ jest dopuszczalna i pozgdana. Mogg
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one przyktadowo reprezentowaC stanowisko zrzeszonych w nigj
cztonkéw, prowadzi¢ kampanie promujgce rozmaite branze, podnosi¢
Swiadomos$¢é w zakresie problemoéw, z ktorymi mierzy¢ muszg sie
przedsiebiorcy, a takze opracowywaé modelowe kodeksy dobrych praktyk
bgdz postulowaé¢ zmiany legislacyjne. Dzieki tego rodzaju legalnemu
wspotdziataniu przedsiebiorcy sg w stanie realizowa¢ ambitne zadania,
wymagajgce sporej ilosci naktadéw oraz pracy, z korzyscig dla catego
rynku i spoteczenstwa.

Majac jednak na uwadze fakt, ze do postawienia przedsiebiorcom przez
organ ochrony konkurencji zarzutu zawarcia  porozumienia
ograniczajgcego konkurencje wystarczajgce moze by¢ w okreslonych
okolicznosciach ustalenie samego faktu wystgpienia na rynku dziatan
noszgcych znamiona skoordynowanych, a uzgodnienie w przedmiocie
porozumienia moze by¢ dokonane takze nieswiadomie, Stowarzyszenie
zachowuje szczegodlne srodki ostroznosci majgce zapobiec jakiejkolwiek
mozliwosci dokonania w jego ramach czy na jego forum uzgodnienia
moggcego mieC znaczenie dla rywalizacji rynkowe;.

Stowarzyszenie ma w szczegolnosci na wzgledzie, ze porozumienie
w przedmiocie ograniczenia konkurencji przyjg¢ moze w praktyce
dowolng forme, w tym, m.in. (art. 4 pkt 5 uokk):

= umowy lub jej niektorych postanowien;

= uzgodnienia dokonanego w jakiejkolwiek innej formie (w jakikolwiek
sposdb);

= uchwalty lub innego aktu zwigzku przedsiebiorcow bgdz jego organu.

Celem unaocznienia, jakie dziatania ustawodawca zalicza do porozumien
moggcych mieC za cel bagdz skutek naruszenie panujgcej na rynku
konkurenciji, warto przytoczyc¢ tres¢ art. 6 uokk, w mys$l ktérego:

Artykut 6 uokk

1. Zakazane sg porozumienia, ktorych celem lub skutkiem jest
wyeliminowanie, ograniczenie lub naruszenie w inny sposéb
konkurencji na rynku wtasciwym, polegajgce w szczegodlnosci na:
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1) ustalaniu, bezposrednio lub posrednio, cen i innych warunkow
zakupu lub sprzedazy towarow;

2) ograniczaniu lub kontrolowaniu produkcji lub zbytu oraz postepu
technicznego lub inwestycj;

3) podziale rynkoéw zbytu lub zakupu;

4) stosowaniu w podobnych umowach =z osobami trzecimi
ucigzliwych lub niejednolitych warunkow umoéw, stwarzajgcych tym
osobom zroéznicowane warunki konkurencji;

5) uzaleznianiu zawarcia umowy od przyjecia lub spetnienia przez
drugg strone innego swiadczenia, niemajgcego rzeczowego ani
zwyczajowego zwigzku z przedmiotem umowy;

6) ograniczaniu dostepu do rynku lub eliminowaniu z rynku
przedsiebiorcow nieobjetych porozumieniem;

7) uzgadnianiu przez przedsiebiorcow przystepujgcych do przetargu
lub przez tych przedsiebiorcow i przedsiebiorce bedgcego
organizatorem przetargu warunkow sktadanych ofert,
W szczegolnosci zakresu prac lub ceny.

2. Porozumienia, o ktérych mowa w ust. 1, sg w catosci lub
w odpowiedniej czesci niewazne, z zastrzezeniem art. 7 i 8.

Przytoczone regulacje uwzgledniajg ogolnoswiatowo respektowane
standardy w zakresie ochrony konkurencji. Analogiczne zasady ochrony
konkurencji poprzez zakaz zawierania porozumien ograniczajgcych
konkurencje sformutowane zostaty m.in. na szczeblu europejskim.
Zgodnie z brzmieniem wustepéw 1 i 2 artykutu 101 Traktatu
o funkcjonowaniu Unii Europejskiej (, TFUE”"):

Artykut 101 ust. 1i 2 TFUE

1. Niezgodne z rynkiem wewnetrznym izakazane sg wszelkie
porozumienia miedzy przedsiebiorstwami, wszelkie decyzje
zwigzkow przedsiebiorstw i wszelkie praktyki uzgodnione, ktére mogag
wptywa¢ na handel miedzy Panstwami Cztonkowskimi i ktérych
celem lub skutkiem jest zapobiezenie, ograniczenie lub zaktdcenie
konkurencji wewnatrz rynku wewnetrznego, a w szczegolnosci te,
ktére polegajg na:

14 |Strona



Polityka Zgodnosci

a) ustalaniu w sposob bezposredni lub posredni cen zakupu lub
sprzedazy albo innych warunkow transakciji;

b) ograniczaniu lub kontrolowaniu produkcji, rynkéw, rozwoju
technicznego lub inwestycij;

c) podziale rynkéw lub zrodet zaopatrzenia;

d) stosowaniu wobec partnerow handlowych nierownych warunkow
do swiadczen rownowaznych i stwarzaniu im przez to niekorzystnych
warunkow konkurenciji;

e) uzaleznianiu zawarcia kontraktéw od przyjecia przez partnerow
zobowigzan dodatkowych, ktore ze wzgledu na swoj charakter lub
zwyczaje handlowe nie majg zwigzku z przedmiotem tych kontraktéw.
2. Porozumienia lub decyzje zakazane na mocy niniejszego artykutu
Sg hniewazne z mocy prawa.

Wymaga podkreslenia, ze w przypadku obu wyzej zacytowanych regulaciji
prawodawca jednoznacznie zaznacza, iz do naruszenia konkurenciji
dochodzi zarébwno przez zawarcie porozumienia, ktorego celem jest
ograniczenie konkurencji, jak i przez zawarcie porozumienia, ktore
wprawdzie celu takiego nie miato, ale faktycznie doprowadzito do skutku
w postaci ograniczenia konkurencji. Réwnoczes$nie, porozumienie majgce
na celu ograniczenie konkurencji nie musi w rzeczywistosci skutku owego
wywotac, zeby mozliwe byto uznanie go za niedozwolone.

Stowarzyszenie stanowczo sprzeciwia sie zawieraniu przez uczestnikow
rynku jakichkolwiek porozumien, ktore objete sg przywotanymi wyzej
zakazami. Stowarzyszenie deklaruje jednoczesnie, ze doktada wszelkich
staran celem uswiadamiania przystepujgcym do niego czionkom wagi
| znaczenia regut prawa ochrony konkurenciji.

Majac na uwadze specyfike dziatalnosci organizacji branzowych
Stowarzyszenie z wysokim stopniem ostroznosci odnosi sie réwniez do
wszelkich propozycji dzielenia sie, wymiany, przekazywania lub
ujawniania informacji przez jego cztonkow o szczegotach prowadzone]
przez nich dziatalnosci gospodarczej. Stowarzyszenie ma bowiem
sSwiadomos¢, ze, mimo, iz prawodawcy nie wskazujg wprost porozumien
w przedmiocie wymiany informaciji jako przyktadéw porozumien mogacych
mie¢ za cel lub skutek ograniczenie konkurencji, to bez watpienia
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mozliwos¢ takg dopuszczajg, co potwierdza m.in. orzecznictwo organow
antymonopolowych.

Celem unikniecia zarzutdow niedochowania w powyzszym zakresie
nalezytej starannosci Stowarzyszenie przewidziato w niniejszej Polityce
liste tematdéw, ktérych poruszanie na jego forum jest bezwzglednie
zabronione. Niezaleznie od tego, Stowarzyszenie oswiadcza, iz nie
stanowi miejsca wymiany wrazliwych informacji biznesowych, a
dopuszczenie gromadzenia od uczestnikow rynku na jego zlecenie
danych tego rodzaju mozliwe jest wytgcznie przy zachowaniu warunkoéw
opisanych w Rozdziale Ill, w tym, zaangazowaniu w ten proces podmiotu
trzeciego, ktéry nadzorowatby go oraz gwarantowat, ze zadne informacje
wejsciowe nie bytyby dostepne dla podmiotéw innych niz sam
przekazujgcy, natomiast tgczne dane wyjsciowe bytyby prawidtowo
zagregowane.
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Rozdziat 11

ZASADY PROWADZENIA PRZEZ STOWARZYSZENIE
DZIAEALNOSCI STATUTOWE] W ZGODZIE Z SYSTEMEM
ZARZADZANIA ZGODNOSCIA

1. Dziatalnos¢ Stowarzyszenia.

Dziatalnos¢ Stowarzyszenia podejmowana
I prowadzona jest na podstawie i w granicach
obowigzujgcego prawa, a jej zakres wynika z
przyjetych przez Stowarzyszenie
aktow wewnetrznych.

Organizacje branzowe takie jak Stowarzyszenie dziatajg zasadniczo na
kilku polach aktywnosci. Promujg branze, ktérej przedstawicieli zrzeszaja,
czynig starania o poprawienie jej wizerunku, a takze wyrazajg stanowisko
w przedmiocie zmian w prawie, czy tez prowadzonej przez Panstwo
polityki (w zakresie, w jakim dotyka ona danego sektora). Organizacje
branzowe trudnig sie rowniez dziatalnoscig edukacyjno-informacyjna,
m.in. prowadzg szkolenia, wydajg publikacje, czasopisma oraz organizujg
targi i konkursy.

Dziatalnos¢ Stowarzyszenia i podejmowane przez nie inicjatywy, takie jak
np. kampania ,Dobry Beton”, bez watpienia wpisujg sie w zarysowany
powyzej zakres. Zgodnie z § 7 Statutu Stowarzyszenia jego dziatalnos¢
obejmuje bowiem:

= organizowanie dziatalnosci szkoleniowej dla kadry kierowniczej;

= zapewnienie rozwoju mtodej kadry;

= propagowanie nowoczesnych technik i technologii;

* jnicjowanie i wspotprace w zakresie opracowania polityki
ekonomiczneyj;
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= opiniowanie i doradztwo w zakresie programéw rozwoju
przedsiebiorstw,

= ufatwianie i propagowanie wszelkich kontaktow z zagranica,

» ufatwianie  wymiany  doswiadczen pomiedzy  cztonkami
Stowarzyszenia,

= inspirowanie rozwoju normalizacji, certyfikacji i kontroli jakosci
wyrobow,

= propagowanie nowoczesnych rozwigzan ochrony srodowiska,

» redagowanie i wydawanie biuletynow informacyjnych.

Zeby jeszcze lepiej realizowa¢ postawione sobie zadania, Stowarzyszenie
na szczeblu ponadkrajowym podejmuje wspétprace z miedzynarodowymi
organizacjami reprezentujgcymi branze betonowg. Jest m.in. cztonkiem
Europejskiej Organizacji Betonu Towarowego (ERMCO - European
Ready mixed Concrete Organization).

W ramach Stowarzyszenia dziata osiem Grup Projektowych realizujgcych
jego biezgcg prace merytoryczng. Tematyka, ktorg zajmujg sie
poszczegoblne grupy obejmuje takie zagadnienia jak np.:

= BHP;

= zrownowazony rozwoj (ochrona srodowiska);

= normalizacja betonu;

= promocja i wizerunek branzy;

= propagowanie nowoczesnych rozwigzan;

= transport betonu i logistyka;

= ochrona konsumentow;

» praktyka organow administracji w zakresie stosowania prawa;
= zmiany legislacyjne.

Z uwagi na fakt, ze wyzej wskazane pola aktywnosci obejmowaé mogg
szeroki wachlarz zagadnien, natomiast celem wdrozenia systemu
zarzgdzania zgodnoscig jest w mozliwie najwyzszym stopniu zapewnienie
transparentnosci dziatan Stowarzyszenia, kiora pozwala podmiotom
trzecim i organom antymonopolowym weryfikowac przestrzeganie przez
nie zatozen przyjetej Polityki Zgodnosci, Stowarzyszenie corocznie, lub —
jezeli uzna to za wskazane ze wzgledu na istotng zmiane
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okolicznosci — dwa razy w roku publikuje ,Informacje o planowanych
dziataniach i aktywnosci Stowarzyszenia” (,Informacja”), z ktorej
w sposob mozliwie precyzyjny wynika jakie zagadnienia problemowe
stanowi¢ bedg w nadchodzgcym okresie (rok/poétroku) obszar
szczegoblnego zainteresowania i prac Stowarzyszenia.

Informacja publikowana jest na oficjalnej stronie internetowe]
Stowarzyszenia. W Informacji mozna stosownie do okolicznosci zawrzec¢
takze inne dane niz przedstawione wyzej, np. zasygnalizowac¢ planowane
konferencje lub szkolenia albo tez powiadomi¢ o udziale przedstawicieli
Stowarzyszenia w wydarzeniach organizowanych przez inne podmioty.

Informacja nie moze zaktada¢ prowadzenia przez Stowarzyszenie prac
w obszarze ,Dziatalnosci Zakazanej’. Przez Dziatalnos¢ Zakazang
rozumie¢ nalezy dziatalnos¢ mogacg w jakikolwiek sprzeczny z prawem
sposob wptywaé na zachowania rynkowe cztonkdéw Stowarzyszenia w tym
podejmowane przez nich decyzje, prowadzong polityke czy nawigzywane
relacje handlowe. Jako przyktady Dziatalnosci Zakazanej wskaza¢ mozna
m.in.:

= ustalanie cen badz innych warunkéw sprzedazy (zakupu) towarow;
= uystalanie poziomu produkcji lub zbytu;

= ustalanie stosowanej technologii produkciji;

= ustalanie zakresu prowadzonych inwestyciji;

= ustalanie warunkoéw kontraktowania z innymi uczestnikami rynku;

= dzielenie rynku;

= préby ograniczania innym podmiotom dostepu do rynku;

= proby eliminowania innych podmiotow z rynku;

= dokonywanie zmow przetargowych,;

= wymienianie lub ujawnianie informacji wrazliwych.

Wszystkie decyzje w przedmiocie kierunkow dziatania Stowarzyszenia
wtym uchwaty organow Stowarzyszenia bgdz polecenia 0so6b
odpowiedzialnych za dziatalnos¢ poszczegodlnych Grup Projektowych
podlegajg ocenie pod katem zgodnosci. W razie podjecia przez
ktdrgkolwiek osobe zaangazowang w prace Stowarzyszenia watpliwosci
co do zgodnosci z prawem konkurencji bgdz niniejszg Politykg Zgodnosci
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dziatan Stowarzyszenia wskazane jest ich zasygnalizowanie wskazanym
w dalszych punktach niniejszej Polityki Zgodnosci osobom.

Celem zapewnienia skutecznej realizacji powyzszego uprawnienia
projekty uchwat poszczegdélnych organdw przesytane sg w formie
mailowe] do wszystkich cztonkéw tych organdw, tj. osob dysponujgcych
prawem gtosu w przedmiocie ich przyjecia bgdz odrzucenia, z co najmniej
tygodniowym wyprzedzeniem. Osoby te majg wowczas mozliwosce
wczesniejszego zapoznania sie z trescig decyzji, ktore mogg zapasc¢ na
nadchodzgcym spotkaniu. Jezeli jednak ze wzgledu na specyfike danego
zagadnienia prawdopodobnej tresci uchwaty nie da sie ustali¢
z wyprzedzeniem, informacja mailowa w tym zakresie moze ogranicza¢
sie do wskazania problematyki, ktérej uchwata bedzie dotyczycC.
Informacja moze zawiera¢ podanie przyczyny braku mozliwosci
wczesniejszego opracowania projektu uchwaty.

20| Strona



Polityka Zgodnosci

2. Struktura organizacyjna Stowarzyszenia.

Struktura organizacyjna Stowarzyszenia wyznacza
ksztaft struktury systemu zarzgdzania zgodnoScig.

Efektywne funkcjonowanie systemu zarzgdzania zgodnoscig wymaga
dostosowania jego struktury do struktury podmiotu, w ramach ktorego
zostaje on wdrozony. Wskazanie osob odpowiedzialnych za prawidtowe
petnienie przez Polityke Zgodnosci swojej roli w Stowarzyszeniu wymaga
wiec przedstawienia w pierwszej kolejnosci jego wewnetrznej budowy.

FIRMY : "
R Cztonkowie zwyczajni

wspierajacy SPBT Walne Zgromadzenie

v

Komisja Rewizyjna Biuro SPBT

3

Zarzad SPBT Zewnetrzni
Interesariusze

Grupy Projektowe (GP):

* ds. Finansowo-Prawnych, * ds. Zrbwnowazonego rozwoju,
* ds. Transportu, + ds. Komunikacji,

* ds. Znaku ,Dobry Beton®, + ds. Normalizacji Betonu,

* ds. BHP, * ds. Innowacji i Rozwigzan.

Powyzszy schemat ukazuje wzajemne zaleznosci miedzy poszczegolnymi
komorkami organizacyjnymi Stowarzyszenia.
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¢ 2.1. Walne Zgromadzenie Cztonkéw

Walne Zgromadzenie Czionkéw Stowarzyszenia decyduje o sktadzie
osobowym Komisji Rewizyjnej oraz Zarzgdu Stowarzyszenia
(z ewentualnymi, przewidzianymi Statutem, dopuszczalnymi wyjgtkami
w postaci prawa kooptacji), a takze podejmuje uchwaty w obszarach
zastrzezonych do jego kompetenciji, tj. niezastrzezonych dla Zarzgdu ani
Komisji Rewizyjnej. Z uwagi na specyfike tego organu nie petni on
aktywnej roli w biezgcym nadzorowaniu funkcjonowania systemu
zarzgdzania zgodnoscig w Stowarzyszeniu.

Walne Zgromadzenie Cztonkéw obraduje w oparciu o agende posiedzenia
(L Agenda”). Agenda stanowi liste poruszanych w ramach danego
spotkania tematow i zagadnien. Projekt agendy przesyta sie drogag
mailowg cztonkom uprawnionym do gtosowania w ramach Walnego
Zgromadzenia Cztonkéw z co najmniej tygodniowym wyprzedzeniem.
Jezeli do Agendy wniesione =zostalty uwagi, ktore spowodowaty
koniecznosc jej zmiany w tym poprzez dodanie lub skreslenie wybranych
punktow, informacje w tym przedmiocie wraz z przyczyng dokonanej
zmiany rowniez przesyta sie uczestnikom Walnego Zgromadzenia
Cztonkow uprawnionym do gtosowania. Uwagi powinny zosta¢ zgtoszone
w formie mailowe,.

Jezeli przestanie informacji o dokonanych zmianach nie jest mozliwe lub
celowe z uwagi na ilos¢ czasu pozostatg do posiedzenia, informacja
0 wprowadzonych zmianach moze zostac¢ podana juz w ramach realizacji
Agendy. W kazdym wypadku powinna ona poprzedzac przystgpienie do
omowienia jakichkolwiek zagadnien merytorycznych, a uczestnikom
spotkania nalezy umozliwi¢ wypowiedzenie sie. Agenda powinna czynic
zadosc¢ nastepujgcym wymogom:

= okresla¢ miejsce spotkania;

= okresla¢ godzine rozpoczecia i planowang godzine zakonczenia
spotkania;

= okresla¢ osobe protokotujgcg przebieg spotkania lub zawierac punkt
przewidujacy jej wybor;
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= zawieraC punkt przewidujgcy sporzgdzenie listy obecnosci
wszystkich uczestniczgcych w posiedzeniu osob wraz z informacjg
o charakterze, w jakim wystepujg (cztonek, pracownik, gos¢, itp.);

= zawieracC punkt przewidujgcy pouczenie o funkcjonowaniu w ramach
Stowarzyszenia systemu zarzadzania zgodnoscig i obowigzku
poszanowania przez uczestnikow spotkania norm prawa
konkurencji oraz przyjetej Polityki Zgodnosci;

= zawieraC punkt przewidujgcy podanie — przed rozpoczeciem
wiasciwej (merytorycznej) czesci spotkania — informacji o zgtoszeniu
przez osoby uprawnione, uwag do Agendy (lub ich braku);

= Agenda nie powinna przewidywa¢ punktu pozwalajgcego na
podnoszenie w ramach spotkania zagadnien merytorycznych
niewyszczegolnionych w Agendzie (np. ,Pozostate kwestie”, ,Wolne
whnioski”);

= jezeli posiedzeniu Walnego Zgromadzenia Cztonkéw towarzyszyc
ma spotkanie nieformalne (np. wspodlna kolacja) Agenda powinna
zawierac informacje w tym przedmiocie.

Nalezy dgzy¢ do tego, zeby posiedzenie odbywato sie w miejscu
odpowiednim, niebudzgcym watpliwosci co do charakteru tego
wydarzenia — wewnetrznego spotkania Stowarzyszenia.

Stowarzyszenie moze za uprzejmoscig swojego cztonka odby¢ spotkanie
w udostepnionym przez niego w tym celu pomieszczeniu
biurowo-konferencyjnym, pod warunkiem, ze jego usytuowanie,
organizacja pracy w danym dniu oraz organizacja spotkania zapewniajg
brak kontaktu miedzy uczestnikami posiedzenia i merytorycznymi
pracownikami przedsiebiorstwa danego cztonka Stowarzyszenia. Kontakt
uczestnikow spotkania z osobami zatrudnionymi w danym miejscu
powinien by¢ ograniczony do niezbednego minimum.

W posiedzeniach Walnego Zgromadzenia Cztonkdéw bierze udziat
przedstawiciel Oficera ds. Zgodnosci (,Compliance Officer”).

Walne Zgromadzenie Cztonkoéw posiada kompetencje do stosowania
srodkow dyscyplinarnych wobec Cztonkow Zarzadu oraz Cztonkow
Komisji Rewizyjnej w zwigzku z naruszeniem przez nich niniejszej Polityki,
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na zasadach dotyczgcy innych o0s6b zaangazowanych w prace
Stowarzyszenia opisanych w punkcie poswieconym Zarzgdowi. Wniosek
0 zastosowanie $rodka moze ztozy¢ kazdy cztonek Stowarzyszenia.
Uchwata Walnego Zgromadzenia Cztonkdw jest ostateczna.

Walne Zgromadzenie Cztonkow rozpatruje odwotania od uchwat Zarzgdu
w przedmiocie stosowania srodkow dyscyplinarnych.

Na zasadach okreslonych w Statucie Walne Zgromadzenie Cztonkéw ma
prawo na state lub na oznaczony czas wykluczyé z czionkostwa
w Stowarzyszeniu przedsiebiorce, ktéry prawomocnym wyrokiem sgdu
bgdz decyzjg organu administracji publicznej zostat uznany za
naruszajgcego prawo konkurenciji.

@ 2.2. Zarzad

Zarzad Stowarzyszenia reprezentuje Stowarzyszenie w relacjach
z osobami trzecimi, kieruje jego biezgcymi pracami, wytycza kierunki
dziatania, okresla obszary priorytetowe, i wyznacza konkretne cele
| zadania wymagajgce realizacji. Zarzad wskazuje takze osoby
odpowiedzialne za nadzorowanie procesu wykonywania wskazanych
zatozen oraz terminy, w ktoérych poszczegdlne projekty powinny zostaé
zakonczone. Zarzadowi podlegajg Biuro Stowarzyszenia oraz
poszczegolne Grupy Projektowe.

Zarzad jest organem odpowiedzialnym za egzekwowanie wymogow
Polityki Zgodnosci. W szczegolnosci, Zarzgad monitoruje realizacje
obowigzkdw z niej wynikajgcych, a takze odbiera sygnaty
0 nieprzestrzeganiu jej postanowien. Jest rowniez organem uprawnionym
do rozpatrywania skarg na dziatania Stowarzyszenia sprzeczne z Politykg
Zgodnosci lub zawierajgcych zarzuty naruszenia prawa konkurenciji.

Obowigzki Zarzgdu zwigzane z nadzorowaniem systemu zarzgdzania
zgodnoscig niewymagajgce podjecia uchwaty wykonuje wskazany przez
Zarzad Czionek Zarzadu (,Przedstawiciel”). W razie utraty statusu
Cztonka Zarzadu przez Przedstawiciela, jego obowigzki przejmuje inny
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Czionek Zarzgdu. Przed dokonaniem wyboru nowego Przedstawiciela
przez Zarzad funkcje te tymczasowo petni Prezes Zarzadu.

Posiedzenia Zarzgdu odbywajg sie w oparciu o przygotowang uprzednio
Agende. Do procedury przygotowania Agendy oraz wymogoéw odnosnie
jej tresci stosuje sie odpowiednio postanowienia w tym zakresie zawarte
w punkcie poswieconym Walnemu Zgromadzeniu Czionkdw.

W posiedzeniach Zarzgdu bierze udziat Compliance Officer.

Na pierwszym posiedzeniu Zarzgdu w kazdym roku kalendarzowym
Przedstawiciel prezentuje Zarzgdowi sprawozdanie z wykonania Polityki
Zgodnosci. Zarzgd moze zleciC jego sporzadzenie i przedstawienie
Compliance Officer'owi. Sprawozdanie obejmuje informacje o:

= zidentyfikowanych przypadkach naruszenia Polityki Zgodnosci
| zastosowanych w zwigzku z nimi srodkach dyscyplinarnych;

= zgtoszonych przez cztonkow Stowarzyszenia, jego pracownikow
bgdz podmioty trzecie zastrzezeniach lub watpliwosciach co do
zgodnosci podejmowanych lub planowanych inicjatyw
Stowarzyszenia z prawem konkurenciji;

" wywigzywaniu sie przez poszczegolne osoby z natozonych na nie
przez niniejszg Polityke obowigzkow;

= przeprowadzonych szkoleniach z zakresu prawa konkurenciji;

= opiniach sporzagdzonych na zlecenie Stowarzyszenia przez
Compliance Officer'a w sprawach z zakresu prawa konkurencji;

= propozycjach zmian Polityki Zgodnosci celem jej udoskonalenia.

Jezeli w ramach prowadzonych kontroli Zarzad stwierdzi, iz Polityka
Zgodnosci nie byta respektowana, przystuguje mu prawo do zastosowania
wobec osoby odpowiedzialnej nastepujacych srodkow dyscyplinarnych:

= zobowigzanie do odbycia dodatkowego szkolenia lub kursu;
= ustne upomnienie;

= pisemna nagana;

* nieprzyznanie nagrody (dotyczy wytgcznie pracownikow);

» degradacja (dotyczy wytgcznie pracownikéw).
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Niezaleznie od stosowania przedstawionych wyzej Srodkow
dyscyplinarnych, w razie naruszenia postanowien niniejszej Polityki
Zgodnoséci lub przepiséw prawa ochrony konkurencji, Stowarzyszenie
uprawnione jest podejmowaé wszelkie inne dziatania, do ktérych
upowazniajg je postanowienia Statutu oraz ustawy z dnia 26 czerwca
1974 r. Kodeks pracy (,KP”).

Decyzja o zastosowaniu $rodka dyscyplinarnego zapada w formie
uchwaty. Poszczegdlne srodki dyscyplinarne mogg by¢ stosowane
samodzielnie lub tgcznie z zastrzezeniem jednak, ze nie jest mozliwe
zastosowanie jednoczesnie srodkow w postaci upomnienia i nagany.
Srodek dyscyplinarny powinien byé adekwatny do skali przewinienia
I uwzglednia¢ wszelki okolicznosci tagodzgce bgdz obcigzajgce.

Srodek w postaci zobowigzania do odbycia dodatkowego szkolenia lub
kursu realizowany jest w ten sposob, ze Stowarzyszenie organizuje lub
optaca danej osobie szkolenie lub kurs obejmujacy problematyke
zwigzang z prawem konkurencji i zobowigzuje jg do uczestnictwa w nim.

Srodek w postaci ustnego upomnienia realizowany jest w ten sposéb, ze
Przedstawiciel podczas bezposredniej rozmowy przypomina danej osobie
o koniecznosci bezwzglednego przestrzegania Polityki Zgodnosci i prawa
konkurencji, a takze poucza o potencjalnych negatywnych dla
Stowarzyszenia konsekwencjach ich naruszenia. W odniesieniu do
pracownikow Stowarzyszenia srodek ten nie stanowi kary upomnienia
w rozumieniu KP.

Srodek w postaci pisemnej nagany realizowany jest w ten sposéb, ze
Przedstawiciel sporzgdza pismo odpowiadajgce co najmniej tresci
upomnienia, podpisuje je i dorecza danej osobie. Jezeli jest ona
pracownikiem Stowarzyszenia, stosuje sie przepisy w przedmiocie
wymierzania kary nagany zawarte w KP. Jezeli jest ona pracownikiem
cztonka Stowarzyszenia, 0 udzieleniu nagany zawiadamia sie pisemnie
przetozonych danej osoby.

Srodek w postaci nieprzyznania nagrody realizowany jest w ten sposaéb,
ze — niezaleznie od zrealizowanych przez pracownika w danym okresie
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zadan — Stowarzyszenie wstrzymuje sie z przyznaniem pracownikowi
nagrody, jakg mogtby on otrzymac na podstawie regulacji wewnetrznych.

Srodek w postaci degradacji realizowany jest w ten sposéb, ze
Stowarzyszenie w sposob zgodny z przepisami KP dokonuje tymczasowej
lub statej zmiany warunkow pracy i ptacy pracownika.

Od decyzji Zarzadu o zastosowaniu srodka dyscyplinarnego przystuguje
odwotanie do Walnego Zgromadzenia Cztonkéw. Odwotanie sktada sie na
rece Przedstawiciela w terminie 7 dni. Do czasu uptywu tego terminu lub
rozpatrzenia odwotania srodek nie jest stosowany. Osobie, wobec ktorej
zostat on zastosowany, przystugujg odpowiednie uprawnienia
przewidziane prawem.

Jako organ odpowiedzialny za zatrudnianie pracownikow Stowarzyszenia
Zarzad zobowigzany jest do informowania wszystkich kandydatéw do
pracy w Stowarzyszeniu o funkcjonowaniu w jego ramach Polityki
Zgodnosci i bezwzglednym obowigzku kazdego pracownika do
zapoznania sie z nig i stosowania do jej postanowien.

@ 2.3. Komisja Rewizyjna

Komisja Rewizyjna czuwa nad zgodnoscig dziatalnosci pozostatych
organow Stowarzyszenia z prawem oraz przyjetym przez Stowarzyszenie
Statutem. Komisja Rewizyjna nadzoruje takze sposob wydatkowania
srodkow finansowych Stowarzyszenia.

Posiedzenia Komisji Rewizyjnej odbywajg sie w oparciu o przygotowang
uprzednio Agende. Do procedury przygotowania Agendy oraz wymogow
odnosnie jej tresci stosuje sie odpowiednio postanowienia w tym zakresie
zawarte w punkcie poswieconym Walnemu Zgromadzeniu Cztonkdw.
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@ 2.4. Grupy Projektowe

Grupy Projektowe to zespoty oséb odpowiadajgce za merytoryczng prace
Stowarzyszenia w poszczegolnych obszarach, ktore wypracowujg
pomysty, rozwigzania i propozycje planéw dziatan Stowarzyszenia. Grupy
Projektowe sktadajg sie ze Sponsora (Czionek Zarzgdu nadzorujgcy
prace danej grupy), Lidera (cztonek grupy kierujgcy jej pracami) i cztonkéw

grupy.

Z uwagi na fakt, ze w ramach Grup Projektowych wypracowywane mogg
by¢ nowe strategie lub zatozenia, ich praca nieodtgcznie wigze sie
z pewnym ryzykiem wystgpienia braku zgodnosci. Z tego wzgledu,
w ramach kazdej Grupy Projektowej dziata osoba (,Kontrolujacy”), do
ktorej obowigzkéw nalezy dokonywanie wstepnej analizy, czy dane
zagadnienie nie generuje ryzyka poruszenia niedozwolonego tematu.
Kontrolujgcym jest kazdoczesny Lider danej Grupy Projektowej. Za zgodg
Sponsora danej grupy Kontrolujgcym moze zostaé inny cztonek tej grupy.
Do czasu wskazania Kontrolujgcego funkcje te petni Lider, a w jego braku
— Sponsor.

Posiedzenia Grup Projektowych odbywajg sie w oparciu o przygotowang
uprzednio Agende. Do procedury przygotowania Agendy oraz wymogow
odnosnie jej tresci stosuje sie odpowiednio postanowienia w tym zakresie
zawarte w punkcie poswieconym Walnemu Zgromadzeniu Cztonkow.

@ 2.5. Biuro Stowarzyszenia

Biuro Stowarzyszenia (,Biuro”) koordynuje prace catego Stowarzyszenia.
Sktada sie z ono z osob zatrudnionych przez Stowarzyszenie na
podstawie umowy o prace, niepowigzanych z przedsiebiorstwami
bedgcymi cztonkami Stowarzyszenia. Do zadah Biura Stowarzyszenia
nalezy uczestniczenie w pracach wszystkich gremiéw Stowarzyszenia
(pracownikom Biura przystuguje wytgcznie gtos doradczy), pomoc przy
sporzgdzaniu notatek, dokumentow, raportow itp., zapewnienie szybkiej
| klarowne] komunikacji miedzy  poszczegolnymi strukturami
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wewnetrznymi Stowarzyszenia, a takze reprezentowanie Stowarzyszenia
w relacjach z podmiotami trzecimi (z upowaznienia Zarzgdu).

Na mocy decyzji Prezesa Zarzgdu pracownik Biura nie uczestniczy
w realizacji punktu obrad danego gremium, ktéry moze mie¢ wptyw na
jego sytuacje. Jezeli dany pracownik petni na takim spotkaniu role
protokolanta jego obowigzki przejmuje inna osoba. Protokotuje ona
przebieg spotkania w zakresie danego punktu w sposob odpowiedni do
okolicznosci, z uwzglednieniem zasady transparentnosci dziatan
Stowarzyszenia, a takze usprawiedliwionych interesbw uczestnikow
spotkania oraz samego pracownika. O chwilowej zmianie protokolanta
czyni sie w protokole stosowng wzmianke.

Za posrednictwem Biura prowadzona jest wszelka korespondencja
Stowarzyszenia z podmiotami zewnetrznymi.

Biuro podejmuje starania w przedmiocie informowania podmiotow oraz
os6b, ktore kontaktujg sie ze Stowarzyszeniem w zwigzku
z wykonywaniem  przez nie  swojej dziatalnosci  statutowej
(,Interesariusze”), ze w jego ramach funkcjonuje Polityka Zgodnosci
okreslajgca zasady prowadzenia przez Stowarzyszenie dziatalnosci
w zgodzie z prawem konkurencji. Biuro informuje takze, ze z trescig
Polityki Zgodnosci kazdy moze zapoznac sie za posrednictwem oficjalnej
strony internetowej Stowarzyszenia. Informacja ta moze zostac
przekazana Interesariuszom m.in. poprzez adnotacje zawartg
w nagtowku/stopce pisma Stowarzyszenia. Powyzszego zalecenia nie
stosuje sie, jezeli kontakt nie zostat zainicjowany przez Stowarzyszenie,
a Stowarzyszenie nie podjeto dziatan sSwiadczgcych o checi
merytorycznego zaangazowania sie w sprawe.

W ramach Biura jeden pracownik zatrudniony jest na stanowisku
Dyrektora (,Dyrektor Biura”). Do obowigzkéw Dyrektora Biura nalezy
koordynowanie wykonywania przez poszczegolne osoby zaangazowane
w prace Stowarzyszenia obowigzkéw natozonych na nie niniejszg Politykg
Zgodnosci. Dyrektor Biura wspomaga Zarzgd w monitorowaniu realizaciji
obowigzkéw wynikajgcych z Polityki Zgodnosci, ktoremu przekazuje
cykliczne informacje w tym przedmiocie. Do zadan Dyrektora Biura, jako
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osoby centralnej w stosunku do biezgcej dziatalnosci Stowarzyszenia
| petnigcej role tgcznika w wewnetrznej strukturze Stowarzyszenia nalezy
m.in.:

= podnoszenie S$wiadomosci o0s6b zaangazowanych w prace
Stowarzyszenia, a takze — stosownie do okolicznosci — osoéb
trzecich, w zakresie koniecznosci przestrzegania przepisow prawa
konkurencji oraz postanowien niniejszej Polityki Zgodnosci;

= promowanie dziatan zapewniajgcych wysoki poziom zgodnosci
(zgtaszanie naruszen, sygnalizowanie watpliwosci, przedstawianie
postulatéw);

= informowanie Zarzgdu o dostrzezonych naruszeniach Polityki
Zgodnosci;

= wystepowanie do Zarzgdu z propozycjg uaktualnienia Polityki
Zgodnosci;

= wystepowanie do Zarzgdu z propozycjg przeprowadzenia szkolenia
z okreslonej tematyki prawa konkurenciji.
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3. Spotkania.

Spotkania czfonkow Stowarzyszenia miedzy sobag,
a takze spotkania z przedstawicielami podmiotow
trzecich lub urzednikami panstwowymi potencjalnie
generowacC mogq ryzyko wystgpienia braku zgodnoSci.
Z tego wzgledu niezbedne jest ustanowienie procedur,
ktorych zachowanie zapewni maksymalng
transparentnosc ich przebiegu.

Okreslenie szczegotowych zasad odbywania spotkan w ramach
Stowarzyszenia oraz w kontaktach z osobami z zewnagtrz poprzedzac
musi konstatacja, ze co do zasady kazdy kontakt potencjalnie stuzy¢é moze
przedsiebiorcom do dokonania uzgodnieh naruszajgcych prawo
konkurencji — niedozwolone porozumienia mogg by¢ bowiem dokonane
w dowolnej formie. Sprawia to, ze mozliwe jest ich zawarcie takze bez
Swiadomosci dopuszczenia sie naruszania prawa.

Konieczne jest zwrdcenie uwagi takze na fakt, iz do zawarcia
niedozwolonego porozumienia nie jest wymagane zachowanie
przewidzianych ustawg wymogow dotyczgcych reprezentacji. Przez
pryzmat prawa konkurencji badaniu podlega wytgcznie to, czy dana osoba
dziatata za przyzwoleniem przedsiebiorcy bgdz przedsiebiorca faktycznie
zastosowat sie do poczynionych przez nig ustalen. Nie ma jednak
znaczenia czy w jego strukturze osoba ta petnita funkcje kierowniczg,
menedzerskg, specjalisty, technika czy jakgkolwiek inng.

Przedstawienie regut zachowania odnosnie organizacji i udziatu
w spotkaniach wymaga takze uprzednio przypomnienia, ze w ramach
zadnych spotkan nie jest dozwolone poruszanie lub nawigzywanie do
tematow wchodzgcych w zakres Dziatalnosci Zakazanej. Ponizej
wskazano wprost przyktadowe tematy wigzgce sie z Dziatalnoscig
Zakazana, tj. tematy, ktére w zadnych okolicznosciach nie mogg stanowic
przedmiotu dyskusji czionkéw, pracownikow lub innych o0sob
zaangazowanych w prace Stowarzyszenia — zaréwno na forum
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wewnetrznym, jak i w kontaktach z podmiotami trzecimi (,Tematy
Niedozwolone”). Dodatkowo, majgc swiadomosc¢, ze w praktyce nie jest
mozliwe wyczerpujgce wskazanie wszystkich zagadnien, ktorych
poruszanie generuje nieakceptowalny poziom ryzyka braku zgodnosci
(a nawet obawe stwierdzenia naruszenia prawa konkurencji), w niniejszej
Polityce Zgodnosci przedstawiony zostat schemat dokonania przez
zaangazowane W prace Stowarzyszenia osoby samodzielnej oceny
dopuszczalnosci poddania okreslonego zagadnienia pod dyskusje — przez
pryzmat zgodnosci z prawem konkurencji i zatozeniami wdrozonego
w Stowarzyszeniu systemu.

Do Tematow Niedozwolonych zaliczy¢ nalezy:

= stosowane ceny (mechanizm ich ustalania bgdz zmian, mozliwe
upusty/rabaty lub zasady ich przyznawania/naliczania, przecietny
margines zysku);

= aktualne moce produkcyjne i wielkos¢ sprzedazy;

= ponoszone koszty dziatalnosci;

= realizowane lub planowane inwestycje;

= szczegoOtowe rozwigzania technologiczne Iub organizacyjne
(know-how);

= doswiadczane problemy techniczne lub organizacyjne;

= strategie rynkowe (reklamy, promocje, rozwoj);

= udziat w przetargach;

= stan zatrudnienia;

= problemy lub zmiany kadrowe, w tym polityka ptacowa;

» tozsamos¢ kontrahentow (w tym ich rzetelnoS¢ i stopien
zadowolenia ze wspotpracy);

= uwzgledniane przyczyny odmowy kontraktowania.

Tematem Niedozwolonym jest takze kazde inne zagadnienie, ktére
W ocenie 0sOb zwigzanych niniejszg Politykg Zgodnosci, w oparciu o nizej
przedstawiony schemat, uznac¢ nalezy za wypetniajgce przestanke
generowania nieakceptowalnie wysokiego poziomu ryzyka braku
zgodnosci (a nawet za bezposrednie naruszenie prawa konkurencji).
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Dlaczego dany temat/zagadnienie poddawany jest pod dyskusje?

Z INNYCH
POWODOW

JEST ZWIAZANY Z
DZIALALNOSCIA
STATUTOWA
STOWARZYSZENIA

Czy informacje zwigzane z
danym tematem/zagadnieniem
mogq mie¢ znaczenie dla innych
uczestnikow spotkania przez
pryzmat prowadzonej przez nich
dziatalno§ci?

!

Czy podczas dyskusji nad danym
tematem/zagadnieniem mogq
zosta¢ poruszone inne kwestie,
ktore wymagajq analizy pod
katem zgodno$§ci?

TAKl TAK

Czy informacje zwigzane z
danym tematem/zagadnieniem
mogq wplyna¢ na decyzje lub

zachowania rynkowe pozostatych
uczestnikdéw spotkania?

NIE mel TAKl

Czy dany temat/zagadnienie

jest zwigzany z dzialalnoscia VI3
poszczegolnych  czlonkéw )
Stowarzyszenia?

CZY DANY TEMAT/ZAGADNIENIE
JEST DLA MNIE JAKO
UCZESTNIKA INTERESUJACY?

CZY BYLBY INTERESUJACY
GDYBYM DZIALAL NA TYM
SAMYM RYNKU CO POZOSTALI
UCZESTNICY SPOTKANIA?

CZY MOGE WYKORZYSTAC
DANE INFORMACJE W SWOJEJ
STRATEGII RYNKOWEJ WALKI
KONKURENCYJNEJ?

CZY MOGLBYM TO UCZYNIC
GDYBYM DZIALAL NA TYM
SAMYM RYNKU CO POZOSTALI
UCZESTNICY SPOTKANIA?

Co do zasady, przez mozliwos¢ wptywu na zachowania rynkowe
pozostatych uczestnikbw spotkania rozumie¢ nalezy mozliwosc¢
wystgpienia bezposredniego skutku m.in. w postaci zmiany (bgdz
zaniechania zmiany wczesniej planowanej) polityki cenowej, oferty
produktowej, strategii rynkowej (reklama, promocje), wejscia badz

33|Strona



‘.‘ Stowarzyszenie Producentéw
SPBT Betonu Towarowego

wstrzymania sie z wejsciem na nowy rynek (np. na terytorium kolejnego
wojewodztwa), wdrozenia bagdz zaniechania wdrozenia nowych
rozwigzan, podjecia, niepodjecia lub zaprzestania wspotpracy
z okreslonym podmiotem.

Jezeli w drodze przeprowadzonej samodzielnie analizy dany uczestnik
spotkania dojdzie do wniosku, ze okreslony temat/zagadnienie w jego
ocenie nie stanowi Tematu Niedozwolonego, ale mimo to nadal bedzie
miat w tym wzgledzie jakiekolwiek watpliwosci, powinien zwrocic¢ sie
o pomoc do Przedstawiciela, Kontrolujgcego lub Compliance Officer’a.

Kazdy czionek, pracownik lub inna osoba zaangazowana w prace
Stowarzyszenia ma obowigzek wyrazenia jednoznacznego sprzeciwu
W razie poruszenia przez ktoregokolwiek uczestnika spotkania, w ktorym
osoba ta bierze udziat, dowolnego z wyzej wymienionych Tematéw
Niedozwolonych, w tym uznanych za takie na podstawie samodzielnie
dokonanej oceny. Jezeli pozostali uczestnicy spotkania nie chca
zaniecha¢ rozmowy w danym temacie osoba obowigzana do
przestrzegania niniejszej Polityki Zgodnosci powinna niezwiocznie
opusci¢ spotkanie wskazujgc jako przyczyne koniecznos¢ zastosowania
sie do wigzgcych jg zasad systemu zarzgdzania zgodnoscig.

W swietle niniejszej Polityki Zgodnosci nie jest dozwolone nawet bierne
uczestnictwo w spotkaniu, w ktérym porusza sie Tematy Niedozwolone.
Nalezy bowiem pamietac, ze w ocenie organéw antymonopolowych takze
np. jednostronne ujawnienie informacji klasyfikowa¢ mozna jako
niedozwolone porozumienie o antykonkurencyjnym celu bgdz skutku.

Majac na uwadze nature i sens funkcjonowania Stowarzyszenia, wyjasnic
nalezy, ze Tematy Niedozwolone powinny by¢ zasadniczo rozumiane jako
zagadnienia i informacje dotyczgce poszczegdlnych przedsiebiorcéw
(uczestnikdw rynku). Powyzsze postanowienia Polityki Zgodnosci co do
zasady nie sprzeciwiajg sie wiec prowadzeniu dyskusji w przedmiocie
dotykajgcych catej branzy ogolnych probleméw badz powszechnych
okolicznosci, ktore ze swojej istoty mogg przektada¢ sie na sytuacje
poszczegoblnych cztonkdw Stowarzyszenia. Tytutem przyktadu: o ile w
ramach spotkan nie jest dozwolona rozmowa o stawkach cen, za ktore
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przez poszczegolnych cztonkéw sprzedawane sg ich produkty, o tyle
mozliwa jest dyskusja o problemie niejednolitego stanowiska organdw
panstwowych w kwestii kwaliflkowania danego Swiadczenia jako towaru
lub ustugi. Na podobnej zasadzie: o ile konieczne jest unikanie dyskusji o
konkretnych przetargach, w ktérych czionkowie Stowarzyszenia biorg
udziat albo o stanie zatrudnienia w poszczegolnych zaktadach, o tyle
zasadniczo nic nie stoi na przeszkodzie omawianiu postulatow zmian w
przewidzianych prawem procedurach przetargowych albo propozycjach
dziatan promocyjnych, majgcych zwiekszy¢ atrakcyjnosc branzy produkcji
betonu na rynku pracy. Powyzsza konstatacja nie niweczy obowigzku
uczestnikdw spotkania do zachowania ostroznosci oraz umiaru w
formutowaniu wypowiedzi dotyczgcych tego rodzaju problematyki.

Wykaz Tematéw Niedozwolonych nie ma takze na celu zapobiegania
zwracaniu sie do Stowarzyszenia przez jego cztonkoéw o informacje
ogolnodostepne.

Postanowienia niniejszego punktu Polityki Zgodnosci nie naruszajg
postanowien Rozdziatu [ll w przedmiocie warunkéw dopuszczalnosci
gromadzenia informacji na cele statystyczne.

@ 3.1. Spotkania wewnetrzne

W ramach Stowarzyszenia zrzeszajg sie przedsiebiorcy reprezentujgcy
branze produkcji betonu towarowego oraz branze jej bezposredniego
zaplecza, a zdecydowana wiekszos¢ cztonkdw Stowarzyszenia pozostaje
ze sobg w stosunku konkurencji. Z uwagi na fakt, ze spotkania
konkurentéw budzi¢ mogg podejrzenia organdéw konkurenciji, konieczne
jest zachowanie szczegodtowych zasad ostroznosci przy ich organizacji
oraz przeprowadzaniu, aby catkowicie wyeliminowa¢ albo co najmniegj
w najwiekszym mozliwym stopniu zminimalizowac¢ ryzyko wystgpienia
jakiegokolwiek naruszenia prawa.

Spotkania wewnetrzne podzielic mozna na nastepujgce kategorie:

= spotkania w ramach struktur Stowarzyszenia;
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= spotkania w zwigzku z wykonywaniem obowigzkow wynikajgcych
z podziatu zadan w Stowarzyszeniu, ale odbywajgce sie poza dang
strukturg Stowarzyszenia;

= pozostate spotkania (np. okolicznosciowe, towarzyszgce,
przypadkowe).

» Do spotkan w ramach struktur Stowarzyszenia zaliczy¢ nalezy
spotkania Walnego Zgromadzenia Czionkéw, Zarzgdu, Komisji
Rewizyjnej i poszczegdlnych Grup Projektowych. Ze wszystkich spotkan
tego rodzaju sporzgdza sie pisemny protokdt. Protokot ten podpisuja:
osoba przewodniczgca danemu spotkaniu oraz protokolant.

Spotkania w ramach struktur Stowarzyszenia zawsze odbywajg sie na
podstawie Agendy sporzgdzonej z zachowaniem wymogow opisanych
w punkcie dotyczgcym struktury organizacyjnej Stowarzyszenia. Podczas
spotkan poruszane sg wytgcznie kwestie wprost wskazane w Agendzie.
Od powyzszych zasad mozna odstgpi¢ jedynie w przypadku koniecznosci
zwotania spotkania bez zbednej zwitoki, w zwigzku z nagtym zdarzeniem
lub inng usprawiedliwiajgcg to okolicznoscig. W takim wypadku protokot
powinien wprost okresla¢ przyczyne odbycia spotkania bez zachowania
wczesniej opisanych zasad, a tematyka spotkania nie moze wykraczac
poza zagadnienia bezposrednio zwigzane ze wspomniang przyczyng.

W trakcie spotkania odbywanego w ramach struktur Stowarzyszenia:

» niezbedne jest sporzgdzenie listy obecnosci wraz ze wskazaniem
charakteru, w jakim poszczegolne osoby uczestniczg w spotkaniu —
osoby te potwierdzajg swojg obecnosc¢ poprzez ztozenie na liscie
wtasnorecznego podpisu;

= jezeli frekwencja wynosi ponizej 40% sktadu osobowego danego
gremium nalezy rozwazyC zasadnoSC przetozenia spotkania
(wieksza liczba uczestnikbw gwarantuje wyzszy poziom
bezpieczenstwa pod wzgledem zgodnosci);

= dostepna dla kazdego uczestnika jest kopia niniejszej Polityki
Zgodnosci;

= uczestnikom przypomina sie o koniecznosci stosowania sie do
postanowien Polityki Zgodnosci i poszanowaniu norm prawa
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konkurencji, w szczegodlnosci, 0 obowigzku nieporuszania Tematow
Niedozwolonych;

= sporzgdzany jest protokdt (protokot sporzgdza osoba wskazana
w Agendzie lub wybrana przed rozpoczeciem wiasciwej czesci
spotkania);

= Compliance Officer, Przedstawiciel, Kontrolujgcy oraz/lub
przewodniczgcy danego spotkania majg szczegolny obowigzek
czuwa¢ nad przestrzeganiem niniejszej Polityki Zgodnosci,
w szczegolnosci, w razie poruszenia przez uczestnika Tematu
Niedozwolonego, stanowczo przerywajg dyskusje;

= W razie uznania przez uczestnika spotkania, ze w jego trakcie
dochodzi do naruszania niniejszej Polityki Zgodnosci lub prawa
konkurencji, ma on obowigzek zgtoszenia sprzeciwu, a takze —
w szczegolnosci, w razie kontynuowania naruszen — opuszczenia
miejsca spotkania (0 sprzeciwie bgdz opuszczeniu spotkania wraz
Z podaniem przyczyny zamieszcza sie wzmianke w protokole).

Uczestnik spotkania w ramach struktur wewnetrznych Stowarzyszenia ma
prawo korzysta¢ w jego trakcie z pomocy swojego doradcy prawnego.
Zamiar taki powinien zosta¢ zgtoszony do Stowarzyszenia z odpowiednim
wyprzedzeniem, jednak nie pozniej niz w terminie 1 dnia roboczego od
dnia otrzymania przez uczestnika projektu Agendy danego spotkania.
Inne osoby mogg uczestniczy¢ w spotkaniu wytgcznie na wyrazne
zaproszenie danego gremium. Decyzja w przedmiocie zaproszenia
okreslonej osoby podejmowana jest zwyktg wiekszoscig gtosow.

Nie pozniej niz dwa tygodnie po zakonczeniu spotkania protokolant
przesyta wszystkim jego uczestnikom projekt protokotu. W terminie
tygodnia od dnia otrzymania tego projektu, kazdy uczestnik ma prawo
zgtosic do niego uwagi lub zastrzezenia. Protokolant ma prawo
uwzgledni¢ dane uwagi lub zastrzezenia albo uznac je za nieuzasadnione.
W takim wypadku protokolant informuje danego uczestnika o powodach
nieuwzglednienia uwag lub zastrzezen. Na protest uczestnika zgtoszony
w terminie 1 dnia roboczego w koncowej czesci protokotu zamieszcza sie
wzmianke o nieuwzglednieniu uwag lub zastrzezen danego uczestnika.
O poszczegdlnych dokonanych w projekcie protokotu na skutek uwag lub
zastrzezen poprawkach protokolant informuje uczestnikow spotkania
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wytgcznie jesli poprawki te majg charakter istotny. Ostateczng wersje
protokotu przesyta sie wszystkim uczestnikom spotkania.

Zatgczniki do protokotu stanowig wszelkie dokumenty i materiaty
przedstawiane, prezentowane, omawiane i sporzgdzane w ramach
danego spotkania. W szczegolnosci, obejmujg one:

= Agende;

= sporzgdzong w trakcie spotkania liste obecnosci;

= kopie raportdw, memorandow, pism od podmiotdw trzecich
skierowanych do Stowarzyszenia, prezentacje, opinie, projekty itp.

» Do spotkan pozostajgcych w zwigzku z wykonywaniem obowigzkow
wynikajgcych z podziatu zadah w Stowarzyszeniu, ale odbywajgcych sie
poza dang strukturg Stowarzyszenia zaliczy¢ mozna sytuacje, w ktorych
osoby zaangazowane w biezgce prace Stowarzyszenia spotykajg sie
w celu wykonywania prac bgdz zadan zleconych przez Stowarzyszenie
w zatozeniu w wezszym gronie niz jego poszczegolne gremia (np.
spotkanie kilku cztonkow danej Grupy Roboczej odpowiedzialnych za
opracowanie odrebnego zagadnienia).

Nalezy dochowac staran, aby spotkan tego rodzaju odbywato sie niewiele,
gdyz czeste spotkania przedstawicieli przedsiebiorcow w matym gronie
nie sprzyjajg transparentnos$ci dziatan Stowarzyszenia. Z kazdego
spotkania tego rodzaju jego uczestnicy powinni sporzgdzi¢ krétkg notatke
obejmujgcag nastepujgce informacje:

= czas i miejsce spotkania;

= uczestnicy spotkania;

= przyczyna odbycia spotkania;

= skrotowy opis poruszonych zagadnien.

Notatke podpisujg wszyscy uczestnicy spotkania. Notatka stanowi
zatgcznik do protokotu (notatki) z kolejnego spotkania w ramach struktury
Stowarzyszenia, z ktorej zadaniami wigze sie dane spotkanie i do ktérego
nalezg uczestnicy sporzadzajacy notatke. Jezeli osoby te nalezg do
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roznych struktur, notatka stanowi zatgcznik do protokotu ze spotkania
struktury wskazanej przez uczestnikéw.

» Pozostate spotkania, w kitorych biorg udziat cztonkowie, pracownicy
| inne osoby zaangazowane w prace Stowarzyszenia, obejmujg spotkania
planowane oraz nieplanowane, takie jak miedzy innymi: spotkania
towarzyszgce posiedzeniom gremiéw Stowarzyszenia (lunche, kolacje),
spotkania okolicznosciowe, w tym w gronie o0sOb zaproszonych
(organizowane przez Stowarzyszenie lub inne podmioty gale, targi lub
konkursy), spotkania z osobami niebedgcymi cztonkami Stowarzyszenia.

Spotkania tego rodzaju nie sg protokotowane a ich przebieg jest
dynamiczny. Ich uczestnicy powinni wiec zachowaé szczegdling
ostrozno$¢ podczas wszelkich dyskusji | wymiany poglgdéw
przestrzegajgc zasad wyrazonych w niniejszej Polityce Zgodnosci. Z racji
tego, ze w spotkaniach tych uczestniczy¢ mogg takze osoby 0 nizszym
poziomie Swiadomosci norm prawa konkurencji wskazane jest
informowanie przez czionkdw Stowarzyszenia swoich rozmdéwcow
o funkcjonowaniu w ramach Stowarzyszenia systemu zarzgdzania
zgodnoscig i wytgczania sie z rozmowy, ktérej tematyka dotyka zagadnien
wrazliwych.

W ramach spotkan tej kategorii nalezy wstrzymac sie od prowadzenia
merytorycznych prac nad zagadnieniami, ktorymi Stowarzyszenie zajmuje
sie w ramach swoich biezgcych zadan. Nie stoi to na przeszkodzie
informowaniu 0sob zaproszonych o zakresie dziatalnosci Stowarzyszenia
i podjetych przez nie do tej pory inicjatywach, planowanych czynnosciach
lub kampaniach albo zasadach jego funkcjonowania, czy wigzgcych sie
z uczestnictwem w nim korzysciach.

Jezeli Stowarzyszenie peini role gospodarza danego spotkania,
konieczne jest wyznaczenie wsrod jego cztonkéw osoby odpowiedzialnej
za podjecie interwencji w razie ewentualnego zagrozenia wystgpieniem
zdarzenia generujgcego ryzyko braku zgodnosci. Wskazane jest
zapewnienie w spotkaniu udziatu osoOb trzecich, niereprezentujgcych
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konkurentéw rynkowych. O ile jest to mozliwe, Stowarzyszenie powinno
takze udostepni¢ uczestnikom niniejszg Polityke Zgodnosci.

Uczestnicy spotkan tego rodzaju powinni w swoich rozmowach ograniczyc
sie do tematow neutralnych z punktu widzenia prawa konkurenciji.
Do tematéw tego rodzaju zaliczy¢ mozna przyktadowo:

= aktualne wydarzenia spoteczne w kraju i za granicg;

= wydarzenia miedzynarodowe;

= imprezy sportowe;

= prywatne zainteresowania bgdz formy spedzania czasu wolnego;
= podroze turystyczne badz wypoczynkowe;

" nowosci w modzie;

= literature;

= sztuke;

= kulture.

@ 3.2. Spotkania i kontakt z urzednikami panstwowymi

W ramach swojej dziatalnosci przedstawiciele Stowarzyszenia, w tym jego
cztonkowie i pracownicy, odbywajg spotkania z pracownikami
panstwowymi, takimi jak np. reprezentanci wtadz, organow czy urzedow.
Spotkania te nie generujg wprawdzie istotnych ryzyk antymonopolowych,
natomiast — z uwagi na che¢ zapewnienia maksymalnej transparentnosci
dziatan Stowarzyszenia oraz dbatos¢ o jego wizerunek jako organizacji
nalezycie reprezentujgcej wszystkich uczestnikbw danych branz -
wskazane jest skrotowe okreslenie zasad ich odbywania oraz
dokumentowania ich przebiegu.

Spotkanie osoby dziatajgcej jako reprezentant Stowarzyszenia
z urzednikiem panstwowym moze mieC wytgcznie charakter oficjalny.
Oficjalny charakter majg spotkania, ktére odpowiadajg nastepujgcej
charakterystyce:

= zostaty ustalone za posrednictwem oficjalnych kanatéw komunikacji
(sekretariat, biuro, stuzbowy adres email, stuzbowy nr telefonu);
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= dotyczg problematyki ustalonej przez uczestnikdw z wyprzedzeniem
(o ile byto to mozliwe);

= odbywajg sie w miejscu wskazanym przez urzednika, niebudzgcym
watpliwosci co do stuzbowego charakteru spotkania.

W ramach spotkan z urzednikami przedstawiciele Stowarzyszenia
podkreslajg fakt, iz reprezentujg oni organizacje dziatajgcg w oparciu
0 swobode zrzeszania sie, stanowigcg byt samorzgdny i otwarty, w ktorym
cztonkostwo oparte jest na zasadzie dobrowolnosci.

Jezeli jest to w danych okolicznosciach zasadne oraz mozliwe,
w spotkaniu przedstawiciela Stowarzyszenia z urzednikiem panstwowym
moze bra¢ udziat osoba trzecia (np. ekspert w dziedzinie, ktorej
omowienia dotyczy spotkanie).

Ze spotkania sporzgdza sie notatke obejmujgcg nastepujgce informacje:

= czas i miejsce spotkania;

= uczestnicy spotkania;

= przyczyna odbycia spotkania;

= skrétowy opis poruszonych zagadnien.

Notatke podpisujg obecni na spotkaniu przedstawiciele Stowarzyszenia.

@ 3.3. Spotkaniai kontakt z przedstawicielami mediéw

DziatalnoS¢ Stowarzyszenia w nieodtgczny sposob wigze sie
z koniecznoscig pozostawania w kontakcie z mediami. Przedstawiciele
Stowarzyszenia uznawani za specjalistbw w roznych dziedzinach
proszeni sg o komentarz do biezgcych wydarzen lub zapraszani sg
w charakterze ekspertéw. Niezaleznie od tego, Stowarzyszenie samo
organizuje wydarzenia takie jak konferencje prasowe, w ktdrych jego
przedstawiciele majg szanse zaprezentowaC opinii  publicznej
(np. zaproszonym dziennikarzom) istotne dla branzy zagadnienia
| problemy.
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W ramach spotkah 2z przedstawicielami medidow wystgpi¢ mogag
specyficzne ryzyka prawne, ktérych cztonkowie | pracownicy
Stowarzyszenia powinni by¢ swiadomi i ktérych pojawieniu sie lub
materializacji powinni przeciwdziata¢. Do tego rodzaju ryzyk zaliczy¢
mozna m.in.:

= zachecanie przedstawiciela Stowarzyszenia do udzielenia pewnych
informaciji ,nieoficjalnie”/,poza protokotem”;

= zachecanie przedstawiciela Stowarzyszenia do ujawnienia strategii
rynkowej jego przedsiebiorstwa albo do wyjawienia informacji
wrazliwych;

= wywotywanie przez przedstawiciela medidow wrazenia, ze
Stowarzyszenie petni role koordynatora dziatah przedsiebiorcow
poprzez pytania lub wypowiedzi sugerujgce dokonywanie przez
cztonkdéw Stowarzyszenia uzgodnien w zakresie rynkowej reakcji na
pojawiajgce sie zmiany w gospodarce, prawie, itp.

Przedstawiciel Stowarzyszenia podczas spotkan i kontaktow z mediami
powinien zawsze jednoznacznie wskazacC, w jakiej wystepuje roli,
tj. w jakim charakterze sie wypowiada (np. jako przedstawiciel
Stowarzyszenia albo jako pracownik przedsiebiorstwa zajmujgcego sie
danego rodzaju dziatalnoscig). Rekomenduje sie przypominanie w razie
potrzeby, Zze wdrozony w Stowarzyszeniu system zarzgdzania zgodnoscig
sprzeciwia sie mozliwosci zaistnienia sytuacji, w ktorej Stowarzyszenie
mogtoby w jakikolwiek sposob wptywaC na dziatania rynkowe jego
cztonkow. Stuzy ono bowiem zasadniczo odmiennym celom (takim jak np.
promocja branzy, wypracowywanie modelowych dobrych praktyk,
propagowanie dziatalnosci prowadzonej w sposob przyjazny srodowisku).

Do formutowania komunikatow i przekazow medialnych w imieniu
Stowarzyszenia uprawniony jest kazdy cztonek Zarzadu. Z upowaznienia
Prezesa Zarzadu oficjalnie wypowiadac¢ sie w imieniu Stowarzyszenia
w konkretnym przedmiocie moze takze inny cztonek Stowarzyszenia lub
pracownik Biura. Decyzjg Zarzgdu wyrazong w formie uchwaty
Dyrektorowi Biura mogg przystugiwac w tym zakresie uprawnienia
przewidziane dla cztonkow Zarzadu.
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@ 3.4. Spotkania i kontakt z pozostatymi Interesariuszami

Stowarzyszenie  codziennie  nawigzuje relacje z  kolejnymi
Interesariuszami. Relacje te nawigzywane sg zaréwno z ich wiasnej
inicjatywy, jak i z inicjatywy Stowarzyszenia. Do Interesariuszy zaliczyc
mozna przyktadowo:

= podmioty ubiegajgce sie o status cztonka Stowarzyszenia;

= podmioty ubiegajgce sie o0 objecie przez Stowarzyszenie
organizowanej przez nie akcji patronatem;

= podmioty, do ktérych Stowarzyszenie zwraca sie o przedstawienie
oferty wykonania ustugi;

= podmioty, ktorym Stowarzyszenie zleca przeprowadzenie analizy,
wykonanie opinii itp.

W celu realizacji zasady petnej jawnosci dziatan Stowarzyszenia,
w siedzibie Stowarzyszenia prowadzona jest Ksiega wejs¢ i wyjsc
(,Ksiega wejs¢”), w ktérej odnotowuje sie date, godziny wejscia i wyjscia,
imie, nazwisko (ew. takze reprezentowany podmiot) oraz cel wizyty osoby
odwiedzajgcej siedzibe Stowarzyszenia.

@ 3.5. Spotkania z wykorzystaniem systeméw porozumiewania
sie na odlegtosé

Z uwagi na liczne obowigzki cztonkow Stowarzyszenia niezwigzane
z dziatalnoscig  Stowarzyszenia, mogg pojawia¢ sie trudnosci
w organizacji spotkan  wymagajgcych  jednoczesnej obecnosci
w okreslonym miejscu wielu oséb. W zwigzku z powyzszym, jako
alternatywna opcja spotkania jawi sie spotkanie zorganizowane za
posrednictwem  systemOw  porozumiewania sieé na odlegtosc
(,Telekonferencja”).

W formie Telekonferencji mogg odbywac sie spotkania wewnetrzne za
wyjatkiem Walnego Zgromadzenia Cztonkow.
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Telekonferencja umozliwia udziat w spotkaniu osobom znajdujgcym sie
w roznych miejscach. Jezeli spotkaniem odbywajgcym sie w formie
Telekonferencji jest spotkanie w ramach struktur Stowarzyszenia,
miejscem, w ktorym podczas spotkania w formie Telekonferencji
przebywajg uczestniczagcy w nim pracownicy Biura jest siedziba
Stowarzyszenia. Prezes Zarzadu moze wskaza¢ inne miejsce
zaopatrzone w stosowng infrastrukture, w ktérym uczestniczacy
w spotkaniu pracownicy Biura majg przebywaé w czasie Telekonferenciji.

W ramach spotkania w formie Telekonferencji jego uczestnicy
zobowigzani sg do przestrzegania takich samych zasad postepowania jak
te, ktére dotyczg spotkan w formie tradycyjnej. Dotyczy to réwniez
ewentualnego etapu przygotowania spotkania (np. opracowania Agendy).
Jako miejsce spotkania wskazuje sie siedzibe Stowarzyszenia lub miejsce
wskazane przez Prezesa Zarzgdu wraz ze wzmiankg ,Spotkanie w formie
telekonferenc;ji”.

Spotkanie w ramach struktur Stowarzyszenia przeprowadzane w formie
Telekonferencji musi odpowiadac nastepujgcym warunkom:

= gospodarzem spotkania jest Biuro;

= zaden uczestnik niebedgcy pracownikiem Biura nie ma techniczne;j
mozliwosci wykluczenia ze spotkania innego uczestnika Iub
ograniczenia jego mozliwosci swobodnego wypowiadania sie;

= pracownik Biura nie korzysta z posiadanej mozliwosci wykluczenia
uczestnika ze spotkania Ilub ograniczenia jego mozliwosci
wypowiadania sig;

= jezeli warunki techniczne znaczgco utrudniajg mozliwos¢
prowadzenia dyskusji (wypowiedzi sg niezrozumiate, zagtuszane,
lub wystepuje opdznienie), gtosu poszczegodlnym uczestnikom
spotkania udziela pracownik Biura;

= 0 ile jest to mozliwe, kazdy uczestnik spotkania korzysta
z jednoczesnego przesytu dzwieku i obrazu;

= w trakcie Telekonferencji uczestnicy spotkania przebywajg
w miejscach, do ktoérych nie majg dostepu osoby nieuprawnione do
udziatu w spotkaniu.
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4. Udzial Stowarzyszenia w dziatalnosci innych organizaciji.

Udziat Stowarzyszenia w dziatalnosci innych
organizacji warunkowany jest przestrzeganiem przez
dane podmioty prawa konkurencji, w szczegolnoSci, w
zwigzKku z dziataniem w oparciu o wewnetrzny system

zarzagdzania zgodnoScig.

W ramach swoje] dziatalnosci Stowarzyszenie nawigzuje wspotprace
z podmiotami dziatajgcymi w roznych obszarach merytorycznych
(np. bezpieczenstwo w budownictwie) i na réznym szczeblu
(np. organizacje europejskie). Zgodnie z § 4 Statutu moze ono zostac ich
cztonkiem, jezeli tylko ich dziatalnos¢ podobna jest do tej prowadzonej
przez Stowarzyszenie. Nalezy jednak przypomnie¢, ze panujgce
w poszczegodlnych organizacjach standardy w zakresie prowadzenia
dziatalnosci w sposéb transparentny i zgodny z prawem konkurencji moga
by¢ odmienne od tych ustanowionych niniejszg Politykg Zgodnosci.
W zwigzku z powyzszym, przystgpienie do jakiejkolwiek organizacji przez
Stowarzyszenie wymaga przeprowadzenia uprzedniej rzetelnej analizy
funkcjonujgcych w danym podmiocie zasad prowadzenia przez niego
dziatalnosci. Analiza ta obejmuje badanie:

= czy organizacja deklaruje prowadzenie dziatalno$ci w zgodzie
z prawem konkurenciji;

» dotychczasowych doswiadczeh danej organizacji z organami
ochrony konkurencji;

= prowadzenia przez dang organizacje Dziatalnosci Zakazanej lub
innej mogacej sugerowaé poruszanie na jej forum Tematow
Niedozwolonych;

= czy spotkania w ramach danej organizacji odbywajg sie w oparciu
o ustalony z wyprzedzeniem porzgdek obrad okreslajgcy
szczegotowo mozliwe do poruszenia i oméwienia zagadnienia.

Decydujgc sie na udziat w innej organizacji lub prowadzonych przez nig
pracach bagdz organizowanych spotkaniach zaangazowani w nie
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przedstawiciele Stowarzyszenia stosujg sie do nastepujgcych regut
ostroznosci:

= W razie wystgpienia jakichkolwiek watpliwosci co do zgodnosci
z prawem konkurencji lub zatozeniami niniejszej Polityki Zgodnosci
podejmowanych przez dang organizacje inicjatyw, okolicznosci
prowadzenia spotkan i dyskusji bgdz poruszanych w ich ramach
tematow, konieczne jest zgtoszenie stosownego sprzeciwu lub
protestu, a w razie ich bezskutecznosci — opuszczenie spotkania
albo wytgczenie sie w inny sposéb z prac nad danym zagadnieniem;

= w ramach wszelkiego rodzaju spotkan  nieformalnych
towarzyszacych pracom danej organizacji, konieczne jest
zachowanie szczegolnej ostroznosci w zakresie poruszanych
tematéw (dotyczy to w szczegdlnosci stanowczej reakcji na
ujawnianie w ramach rozmoéw wrazliwych informacji, w tym w formie
aluzji bgdz sugestii);

= przedstawiciele Stowarzyszenia z udzialu w pracach danej
organizacji sporzgdzajg notatke na zasadach przewidzianych dla
spotkan pozostajgcych w zwigzku z wykonywaniem obowigzkow
wynikajgcych z podziatu zadan w Stowarzyszeniu, ale
odbywajgcych sie poza strukturg Stowarzyszenia (notatke podpisujg
tylko przedstawiciele Stowarzyszenia).
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Rozdziat 111

ZASADY GROMADZENIA  INFORMAC]I O  ZNACZENIU
RYNKOWYM NA CELE STATYSTYCZNE LUB INNE CELE
STATUTOWE

1. Gromadzenie informacji.

Gromadzenie informacji pozyskiwanych
od cztonkow Stowarzyszenia stanowi dziatalnoSc,
Z ktorg zwigzane jest istotne ryzyko naruszenia prawa
konkurenciji i ktora w konsekwenciji podlega
szczegolnym obostrzeniom.

W dzisiejszym sSwiecie informacja z dnia na dzien odgrywa coraz
istotniejszg role. Nierzadko, informacja staje sie wrecz towarem, za ktory
poszczegoblne osoby sg w stanie zaptaci¢ wysokg cene. W tym kontekscie
nie moze dziwic fakt, ze jej wymiana w zamknietym kregu prowadzi¢ moze
m.in. do sytuacji, w ktérych wymieniajgcy sie informacjami przedsiebiorcy
znajdujg sie w potozeniu duzo korzystniejszym niz inne dziatajgce na
rynku podmioty. Dostep do poszczegolnych informacji zapewnia im
bowiem swoistg przewage, ktorg wykorzysta¢c mogg podczas planowania
lub wdrazania w zycie swoich strategii rynkowych. W ten sposoéb
porozumienie w przedmiocie wymiany informacji handlowych powodowac
moze skutki antykonkurencyjne. Dodatkowo, jezeli wymiana takich
informacji wptywa zasadniczo na poziom przejrzystosci rynku,
porozumienie w tym przedmiocie stuzy¢ moze monitorowaniu stosowania
sie przez pozostatych przedsiebiorcow do innych poczynionych miedzy
stronami uzgodnien albo sprzyja¢ koordynacji zachowan przedsiebiorcow
I ujednolicaniu warunkow ich ofert.

Tym niemniej, wymiana informacji handlowych prowadzi¢ moze takze do
skutkow prokonkurencyjnych. Ma to miejsce wowczas, gdy z uwagi na
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rowny dostep uczestnikow rynku do danych istotnych z perspektywy jego
funkcjonowania, wymiana informacji skutkuje wzrostem poziomu
konkurencji, w szczegblnosci, poprzez eliminacje tzw. barier wejscia.

Nie ulega watpliwosci, ze znajomos¢ okreslonych parametrow rynku
stanowi¢ moze zrodto cennej wiedzy zarbwno o panujgcych w danej
branzy warunkach prowadzenia dziatalnosci, jak rowniez o jego obecnym
ksztatcie czy wielkosci i zwigzanych z tymi czynnikami potrzebami
spoteczenstwa oraz gospodarki. Prowadzenie dziatalnosci w przedmiocie
gromadzenia okreslonych danych moze wiec by¢ uzyteczne nie tylko dla
przedsiebiorcow ,z branzy”, ale takze dla innych oséb i podmiotow, w tym
np. dla pracownikow rozmaitych organéw panstwowych.

Poniewaz dla oceny zgodnosci z prawem konkurencji wymiany
(gromadzenia) informacji znaczenie moze mie¢ caty szereg okolicznosci,
nalezy w tym miejscu skrétowo przedstawi¢ wptywajgce na nig czynniki:

= rodzaj informacji (np. stosowane ceny, wielkos¢ produkcji, koszty
wynagradzania pracownikéw) — co do zasady, im okreslone dane
majg istotniejsze znaczenie dla prowadzonej dziatalnosci
gospodarczej, tj. im bardziej sg ,wrazliwe”, tym surowiej powinna
by¢ traktowana ich wymiana;

» aktualno$¢ informacji (dane historyczne, aktualne, przyszte) — co do
zasady, im okreslone dane sg bardziej aktualne, lub uwzgledniajg
dopiero zamiary przedsiebiorcy, tym surowiej powinna bycC
traktowana ich wymiana (ocena ,aktualnosci” informacji moze by¢
odmienna w zaleznosci m.in. od rodzaju informacji);

» stopien zagregowania informacji (zagregowane, zanonimizowane,
zindywidualizowane) — co do zasady, im okreslone dane sg
w wyzszym stopniu zindywidualizowane, tym surowiej powinna byc¢
traktowana ich wymiana,;

= koncentracja rynku (rynek rozproszony, rynek skoncentrowany,
oligopol) — co do zasady, im okreslone dane dotyczg rynku o bardziej
skoncentrowanej strukturze, tym surowiej powinna by¢ traktowana
ich wymiana;
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= poziom pokrycia rynku (bagatelne, czesciowe, catkowite) — co do
zasady, im okreslone dane w wyzszym stopniu pokrywajg rynek, tym
surowiej powinna by¢ traktowana ich wymiana;

» czestotliwos¢ wymiany — co do zasady, im czescie] nastepuje
wymiana danych, tym surowiej powinna ona byc¢ traktowana;

= jawny charakter danych oraz ich wymiany — co do zasady wymiana
rzeczywiscie jawnych danych nie generuje ryzyka naruszenia prawa
konkurencji, natomiast jawny charakter wymiany zmniejsza ryzyko
stwierdzenia naruszenia prawa konkurenciji.

Z uwagi na fakt, ze ocena zgodnosci z prawem konkurencji gromadzenia
(wymiany) okreslonych informacji handlowych jest skomplikowana,
a ponadto moze ulega¢ zmianie w zaleznosci od zmieniajgcych sie
okolicznosci, Stowarzyszenie zamiar prowadzenia tego rodzaju
dziatalnosci kazdorazowo konsultuje z Compliance Officer'em.

Punkt 2 niniejszego Rozdziatu stosuje sie wylgcznie do wymiany
informaciji, ktére w oparciu o wyszczegdlnione wczesniej kryteria uznane
zostaly za sensytywne (,Informacje wrazliwe”). W pozostatych
przypadkach, gromadzenie informacji nastepuje w sposob uzgodniony
z Compliance Officerem.

W celu wyeliminowania watpliwosci uznaje sie, ze jako Informacje
wrazliwe zakwalifikowac nalezy wszelkie aktualne informacje wchodzgce
w zakres tematyki uznanej w oparciu o niniejszg Polityke Zgodnosci za
Tematy Niedozwolone, a wiec informacje, ktére nie powinny stanowic
przedmiotu dyskusji cztonkéw Stowarzyszenia. Aktualnos¢ informaciji
ocenia sie z uwzglednieniem ich rodzaju, jednak przy zatozeniu, ze
informacje mtodsze niz 6 miesiecy zawsze stanowig informacje aktualne.

Niezaleznie od powyzszego, z daleko idgcej ostroznosci, nastepujgce
kategorie informacji nigdy nie podlegajg gromadzeniu ani wymianie przez
Stowarzyszenie, nawet jezeli na podstawie analizy nie mogg one zostaé
uznane za Informacje wrazliwe:

= ceny oferowanych towardéw i ustug;
= rzeczywiste koszty prowadzonej dziatalnosci.
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Gromadzeniu nie podlegajg Informacje wrazliwe, ktére nie poddajg sie
rzeczywistej (skutecznej) agregacji.

Niniejszy Rozdziat nie ma zastosowania do przeprowadzanych przez
osoby trzecie na zlecenie Stowarzyszenia analiz, badan, szacunkéw lub
prognoz. Postanowienie to nie narusza ogolnych regut niniejszej Polityki
Zgodnosci.

Gromadzenia ani wymiany informacji nie stanowi dokonywanie przez
Stowarzyszenie szacunkéw w przedmiocie poszczegodlnych parametréow
rynku, tj. samodzielne generowanie informacji o branzy, przyktadowo
0 tgcznych zdolnosciach produkcyjnych, liczbie zaktadow, najczesciej
stosowanych w produkcji materiatach lub substancjach, czy potencjale
transportowym. W celu unikniecia zarzutu, ze szacowanie oparte jest na
danych stanowigcych Informacje wrazliwe, pracownicy, cztonkowie lub
inne osoby zaangazowane w prace Stowarzyszenia wskazujg
w stosownej notatce wewnetrznej podstawe i sposodb dokonania szacunku
(dane urzedowe, publikacje specjalistyczne, obserwowane tendencje,
zatozenia i obliczenia poczynione na podstawie wiedzy specjalistycznej
autoréw szacunku itp.).

Na moment przyjecia niniejszej Polityki Zgodnosci Stowarzyszenie nie
prowadzito dziatalnosci w przedmiocie gromadzenia (wymiany) informacji
stanowigcych Informacje wrazliwe w przedstawionym wyzej rozumieniu.
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2. Proces gromadzenia i sposob publikowania informaciji.

Proces gromadzenia i sposéb
publikowania informacji zapewniajg catkowitg
anonimowosc przekazywanych danych, ich
zagregowany charakter (z uwzglednieniem specyfiki
poszczegolnych rodzajow danych), a takze otwarty
dostep do pozyskanych w ten sposob informaciji.

Przystgpienie do gromadzenia przez Stowarzyszenie Informacii
wrazliwych obowigzkowo poprzedzone powinno zosta¢ precyzyjnym
okresleniem zakresu informacji podlegajgcych zbieraniu.

Gromadzenie jakichkolwiek Informacji wrazliwych przez Stowarzyszenie
wymaga zaangazowania w ten proces podmiotu trzeciego
(,Ustugodawcy”). Nie jest dopuszczalne przekazywanie jakichkolwiek
Informacji wrazliwych bezposrednio Stowarzyszeniu. Zbieranie danych
moze odbywac sie wytgcznie na podstawie zawartej przez Ustugodawce
| Stowarzyszenie umowy. Rekomenduje sie, aby umowa zostata zawarta
z podmiotem, w ramach ktérego dziatajg osoby dysponujgce wiedzg
prawniczg z zakresu prawa ochrony konkurencji. Umowa powinna
spetniaC nastepujgce wymagania:

= zostaC zawarta w formie pisemnej;

» obowigzywac przez czas oznaczony, nie dtuzszy niz 2 lata;

= zawieraC klauzule poufnosci przewidujgcg catkowity zakaz
ujawniania osobom trzecim Informacji wrazliwych przekazywanych
Ustugodawcy przez poszczegdélnych czionkdéw Stowarzyszenia
(,Dane Wejsciowe”);

= szczegbétowo okresla¢ zasady agregowania Informacji wrazliwych
wraz z formg ich konncowej prezentaciji;

= zawieraC zobowigzanie do ujawnienia Stowarzyszeniu wytgcznie
informacji przetworzonych zgodnie z przewidzianymi umowg
zasadami (,Dane Wyjsciowe”);
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= zawieraC zobowigzanie do nieujawniania  Stowarzyszeniu
zebranych Informacji wrazliwych, nawet w formie przetworzonej
zgodnie z okreslonymi umowg zasadami, jezeli liczba cztonkow
Stowarzyszenia, od ktoérych pozyskane zostaty Dane Wejsciowe jest
mniejsza niz 15;

= zawieraC zobowigzanie do nieujawniania Stowarzyszeniu, ktérzy
cztonkowie nie skorzystali z mozliwosci dostarczenia Danych
Wejsciowych;

= zawieraC zobowigzanie do zapoznania sie przez Ustugodawce
| stosowania sie w zakresie nieuzgodnionym umowg do zasad
niniejszej Polityki Zgodnosci;

= zawieraC klauzule przewidujgcg odpowiedzialnos¢ Ustugodawcy
w postaci kary umowne] w razie naruszenia przez niego
wskazanych wyzej zobowigzan.

Zasady przekazywania Informacji wrazliwych Ustugodawcy sg jednakowe
dla wszystkich czionkow Stowarzyszenia. Cztonkowie Stowarzyszenia
majg prawo przekazywa¢ wskazane przez Stowarzyszenie dane
Ustugodawcy, jednak nie majg oni takiego obowigzku.

Wszystkie zgromadzone w ramach dziatalnosci Stowarzyszenia
informacje podlegajgce zasadom przewidzianym w niniejszym Punkcie
publikowane sg na oficjalnej stronie Stowarzyszenia z podaniem
informaciji o:

= dacie upublicznienia informacji;

= podmiocie, ktéry zebrat i opracowat informacje na zlecenie
Stowarzyszenia,

= 7rodle danych;

= okresie, jakiego dane dotyczg;

= liczbie przedsiebiorcéw (bez ich wskazywania ani jakichkolwiek
sugestii co do ich wielko$ci, potozenia itp.), od ktoérych dane
stanowity materiat do opracowania Danych Wyjsciowych;

= zebraniu danych w zgodzie z zasadami obowigzujgcego
w Stowarzyszeniu systemu zarzgdzania zgodnoscia.
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Gromadzenie (wymiana) informacji na cele statystyczne lub inne cele
statutowe Stowarzyszenia podlega statemu monitoringowi ze strony
Stowarzyszenia. W razie wystgpienia jakichkolwiek watpliwosci w zwigzku
z dziatalnoscig opisang w niniejszym Rozdziale nalezy skontaktowac sie
z Compliance Officerem.
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Rozdziat IV

DOKUMENTACJA FUNKCJONOWANIA SYSTEMU ZARZADZANIA
ZGODNOSCIA I ROLA OFICERA DS. ZGODNOSCI

1. Prowadzenie dokumentacji.

Prowadzenie dokumentacji systemu zarzgdzania
zgodnoscig w sposob nalezyty ma kluczowe
znaczenie dla efektywnego petnienia
przez ow system swojej roli.

Dziatalno§¢ Stowarzyszenia powinna by¢é prowadzona w sposob
umozliwiajgcy odtworzenie przebiegu jego prac. Jednym z wymogow
niezbednych do realizacji tego zatozenia jest nalezyte dokumentowanie
podejmowanych przez cztonkdéw i pracownikdw Stowarzyszenia, ew. inne
osoby zaangazowane Ww jego prace, inicjatyw, aktywnosci i prac.
W stosownych miejscach niniejszej Polityki Zgodnosci wskazuje sie na
potrzebe sporzgdzania protokotdw, notatek oraz umow, ktére wraz
z publikowanymi przez Stowarzyszenie na oficjalnej stronie Informacjg
oraz Danymi Woyjsciowymi stanowig dokumentacje funkcjonowania
systemu zarzgdzania zgodnoscig w Stowarzyszeniu (,Dokumentacja’).
Przez protokot rozumie sie rowniez jego zatgczniki.

Oryginaty wskazanych wyzej dokumentéw (w odniesieniu do protokotéw,
notatek i umoéw) oraz stosowne wydruki/kopie (w pozostatych
przypadkach) nalezy przechowywaé¢ w formie papierowej w warunkach
zapewniajgcych ich zachowanie w siedzibie Stowarzyszenia przez okres
co najmniej 5 lat. Dokumentacja stuzy za dowod faktycznego zakresu
dziatalnosci Stowarzyszenia i udostepniona moze by¢ przedstawicielom
organéw panstwowych w toku przeprowadzanej kontroli lub w razie
zaistnienia innej stosownej potrzeby.
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Kazdy cztonek Stowarzyszenia ma prawo wgladu w Dokumentacje.
Ze wzgledoéw organizacyjnych che¢ dokonania wgladu nalezy zgtosic
pracownikom Biura z odpowiednim wyprzedzeniem. Z przegladanej
Dokumentacji kazdy cztonek Stowarzyszenia ma prawo sporzgdzac kopie
na wiasny uzytek.

Zarzad moze postanowi¢ o0 przechowywaniu i udostepnianiu
Dokumentacji takze w formie elektroniczne,;.

Odmowa udostepnienia Dokumentacji cztonkowi Stowarzyszenia jest
niedopuszczalna.

Compliance Officer posiada prawo wglgdu w Dokumentacje w kazdym
czasie w celu kontroli nalezytego wykonywania przez Stowarzyszenie
natozonych na nie niniejszg Politykg Zgodnosci obowigzkow.
Stowarzyszenie moze wystgpi¢é do Compliance Officera o analize
Dokumentacji w zakresie, w jakim jej treS¢ wzbudzita wsrdd jego cztonkow
lub pracownikow jakiekolwiek watpliwosci.
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2. Oficer ds. Zgodnosci.

Oficer ds. Zgodnosci to podmiot, ktérego zadaniem
jest biezgce wspieranie Stowarzyszenia w jego
dziatalnosci w zakresie jej zgodnoSci z prawem

konkurencji. Oficer ds. Zgodnosci m.in. prowadzi
Szkolenia, udziela porad, sporzgdza opinie oraz
uczestniczy w wybranych spotkaniach, czy to na forum

Stowarzyszenia, czy tez poza nim, jezeli biorg w nich

udziat przedstawiciele Stowarzyszenia.

Stowarzyszenie stale wspotpracuje z zewnetrznym podmiotem
specjalizujgcym sie prawie konkurencji — Oficerem ds. Zgodnosci.
Z Oficerem ds. Zgodnosci zawierana jest umowa cywilnoprawna, ktora
przewiduje m.in. niezalezng pozycje Compliance Officera wzgledem
wiadz Stowarzyszenia, a takze ksztaltuje kontraktowe obowigzki
| uprawnienia stron w sposob umozliwiajgcy mu skuteczng realizacje
zadan przewidzianych niniejszg Politykg Zgodnosci.

Z Compliance Officerem kontaktowa¢ mozna sie pod nastepujgcym
adresem mailowym: spbt@traple.pl

» Kazdy czionek i pracownik Stowarzyszenia ma prawo zwrocic sie za
jego posrednictwem do Compliance Officera o wyjasnienie watpliwosci
zwigzanych ze stosowaniem niniejszej Polityki Zgodnosci albo
z wyktadnig przepisow prawa konkurencji lub praktykg organow
antymonopolowych. Pomimo dziatah majgcych na celu podniesienie
kompetencji oséb zaangazowanych w prace Stowarzyszenia do
samodzielnej oceny zgodnosci mozliwe jest bowiem wystgpienie
w praktyce sytuacji niejednoznacznych. W szczegodlnosci cztonkowie
| pracownicy mogg zwrocic¢ sie do Compliance Officer'a z prosbg o:

= ocene prawidtowosci sporzgdzonych przez nich projektéw Agend,
protokotow, notatek itp.;
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= ocene prawidtowosci projektow uchwat, stanowisk lub innych decyzji
badz formutowanych przez Stowarzyszenie komunikatow;

= ocene prawidtowosci funkcjonujgcej w Stowarzyszeniu praktyki;

= ocene mozliwosci omawiania na forum Stowarzyszenia okreslonego
tematu;

= ocene mozliwosci zwrdcenia sie przez Stowarzyszenie do podmiotu
trzeciego o opinie lub szkolenie w okreslonym temacie;

= ocene przez pryzmat prawa konkurencji ryzyka podjecia przez
Stowarzyszenie okreslonej inicjatywy;

= pomoc W zwigzku ze zidentyfikowanym naruszeniem PolityKi
Zgodnoéci lub prawa konkurencji w tym m.in. ze stosowaniem
srodkow dyscyplinarnych.

Compliance Officer jest uprawniony do inicjowania wewnetrznych
postepowan majgcych na celu zidentyfikowanie potencjalnych naruszen
Polityki Zgodnosci lub prawa konkurencji. Osoby zaangazowane w prace
Stowarzyszenia powinny zwroci¢ sie z informacjg o dostrzezonym
naruszeniu bgdz mozliwosci naruszenia bezposrednio do Compliance
Officera niezaleznie od obowigzku powiadomienia o fakcie
Przedstawiciela. Jezeli dana osoba z obawy o potencjalne konsekwencje
nie chce powiadomi¢ o naruszeniu Przedstawiciela ma ona obowigzek
przekazaC wszystkie informacje Compliance Officer'owi, ktory
zobowigzany jest do =zachowania jej tozsamosci w tajemnicy.
Stowarzyszenie stoi na stanowisku, ze potrzeba ustalenia osoby
odpowiedzialnej za potencjalne naruszenie, jakkolwiek istotna, musi
ustgpi¢ przed nadrzedng wartoscig w postaci identyfikacji naruszenia
| przeciwdziatania jego skutkom. Powyzsze nie stoi w sprzecznosci
z obowigzkiem udzielenia organom antymonopolowym wszelkiej mozliwe;
pomocy w ustaleniu stanu faktycznego, w ramach ktérego doszto do
naruszenia.

» Compliance Officer informuje Stowarzyszenie o wszelkich istotnych
zmianach w prawie konkurencji bagdz praktyce jego stosowania.
Obowigzek ten moze byc¢ realizowany w ramach cyklicznych szkolen.
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Szkolenie towarzyszgce wdrozeniu niniejszej Polityki Zgodnosci
przeprowadzone dla organu Stowarzyszenia petnigcego naczelng role
w ramach egzekwowania wdrozonego systemu zarzgdzania zgodnoscig
— Zarzadu — obejmowato wszystkie podstawowe zagadnienia prawa
konkurencji, w szczegolnosci podstawy normatywne prawa konkurencji,
aksjologie prawa konkurencji, szczegolne znaczenie jego norm dla
tzw. organizacji branzowych, skutki jego naruszenia i zwigzane z tym
postepowanie organu antymonopolowego.

Podstawowe zatozenia niniejszej Polityki Zgodnosci zasygnalizowane
zostaty na forum Walnego Zgromadzenia Cztonkow.

Na wniosek Zarzgdu Compliance Officer przeprowadza szkolenie dla
czesci lub wszystkich cztonkow i/lub pracownikow Stowarzyszenia ze
wskazanej przez Zarzad problematyki prawa konkurencji. Zarzgd moze
takze zwroci¢ sie do Compliance Officera o zaproponowanie tematyki
szkolenia.

Ze szkolenia sporzgdza sie skrocony protokdt obejmujgcy informacje
0 miejscu, dacie, godzinie i tematyce szkolenia, a takze zatgczniki
w postaci kopii materiatdw prezentowanych w jego trakcie oraz listy
obecnosci zawierajgcej podpisy jego uczestnikow.
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3. Postepowanie w razie wykrycia potencjalnego naruszenia
prawa konkurencii.

Postepowanie w razie wykrycia potencjalnego
naruszenia prawa konkurencji przebiega wedle
Scisle okreslonych niniejszym punktem regut.

Stowarzyszenie za cel nadrzedny stawia sobie prowadzenie dziatalnosci
w zgodzie z prawem konkurencji. Niestety, nawet przy wdrozonym
rygorystycznym systemie zarzgdzania zgodnoscig mogg pojawi¢ sie
sytuacje, w ktorych zapewnienie catkowitej zgodnosci okazuje sie
niemozliwe. W szczegolnosci mogg to by¢é przypadki nieSwiadomego
ujawnienia wrazliwych informacji albo dziatanie w btedzie co do
rzeczywistej tresci dokonywanego uzgodnienia. Z uwagi na fakt, ze prawo
konkurencji sankcjonuje zawieranie takze porozumien, ktére nie majg na
celu ograniczenia konkurencji, ale ostatecznie skutek tego rodzaju
wywotujg, do naruszenia moze dojs¢ takze w zwigzku z brakiem
mozliwosci  przewidzenia rzeczywistego skutku, jaki okreslone
uzgodnienie wywrze na danym rynku wtasciwym.

Majgc powyzsze na uwadze, z daleko idgcej ostroznosci, wskazanym
wydaje sie uregulowanie zasad postepowania osoOb zaangazowanych
w prace Stowarzyszenia oraz Compliance Officer'a w sytuacji wykrycia co
najmniej potencjalnego naruszenia prawa konkurencji przez
Stowarzyszenie. Analogiczne reguty powinny znalez¢ zastosowanie do
sytuacji, w ktorej ustalono, ze naruszenia dopuscili sie wybrani
cztonkowie, pracownicy lub w inny sposdb zaangazowane w prace
Stowarzyszenia osoby.

Nalezy kategorycznie podkreslic, ze w zadnym razie przypadkow
naruszenia prawa konkurencji nie nalezy bagatelizowac, ignorowac ani
ukrywac. Wszelkie tego rodzaju zachowania Stowarzyszenie uznaje za
godzgce w panujgce w nim standardy i wartosci. Tego rodzaju dziatania
traktowane bedg jako wymierzone w interes Stowarzyszenia i sprzeczne
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z niniejszg Politykg Zgodnosci, a przez to uzasadniajgce pociggniecie do
odpowiedzialnosci dyscyplinarne;j.

Stowarzyszenie niniejszym deklaruje wole i gotowosSC¢ do petnegj
wspotpracy z organami antymonopolowymi w ramach wszelkich
postepowan administracyjnych zmierzajgcych do ustalenia faktu
naruszenia prawa, osob za to odpowiedzialnych oraz przywrocenia stanu
zgodnego z prawem.

Czionkowie i pracownicy majg Swiadomosé, ze préby unikania
odpowiedzialnosci lub tuszowania faktu naruszenia prawa nie moga
przynie$¢ oczekiwanego rezultatu, a szybkie dziatania naprawcze, w tym
podjecie wspotpracy z organami panstwowymi i powiadomienie 0sob
wskazanych w niniejszej Polityce Zgodnosci, dajg realng szanse na
minimalizacje negatywnych skutkow porozumienia, jak rowniez obnizenie
grozgcych naruszycielom sankcji finansowych. Natychmiastowa reakcja
pozwala takze na skorzystanie z pewnych specyficznych instrumentow
prawa konkurencji moggcych pozwoli¢ na unikniecie dotkliwych strat
wizerunkowych i materialnych (np. program tagodzenia kar leniency
przewidujgcy ulgi dla podmiotu, ktéry podjgt wspotprace z organem
antymonopolowym przekazujgc mu odpowiednie informacje).

Uzyskawszy informacje o dokonanym naruszeniu Compliance Officer
niezwitocznie opracowuje strategie dziatania, w ramach ktorej przydziela
poszczegdlnym osobom zaangazowanym w prace Stowarzyszenia
stosowne zadania do wykonania, a takze uprawniony jest do zgdania
ztozenia przez nich dodatkowych wyjasnien.

Compliance Officer odpowiedzialny jest za pomoc Stowarzyszeniu
w postepowaniu przed organem antymonopolowym, w szczegolnosci
poprzez udzielenie stosownego wsparciem merytorycznego.
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W niniejsze] Polityce Zgodnosci wielokrotnie akcentowano potrzebe
prowadzenia dziatalnosci Stowarzyszenia w sposob zapewniajgcy
transparentnos¢ podejmowanych przez nie dziatan. Jednym z wymogow
zapewnienia tej transparentnosci niezaprzeczalnie jest publiczny
charakter przyjetych na siebie przez Stowarzyszenie zobowigzan.
Umozliwia on bowiem podmiotom trzecim wglad w panujgce
w Stowarzyszeniu procedury, zasady postepowania i wartosci, jakimi
Stowarzyszenie kieruje sie w swojej dziatalnosci. Z tego wiasnie wzgledu
niniejsza Polityka Zgodnosci, stanowigca fundament systemu zarzgdzania
zgodnoscig z prawem konkurencji wdrozonego w Stowarzyszeniu, jest
ogolnodostepna  dla  wszystkich  potencjalnych  Interesariuszy
Stowarzyszenia.

Funkcjonujgcy w Stowarzyszeniu system zarzgdzania zgodnoscig stanowi
zbior mechanizmoéw, regut i narzedzi, ktorych celem jest zapewnienie
skutecznego przeciwdziatania naruszeniu prawa konkurenciji w jakikolwiek
sposob i w jakiejkolwiek formie. Stowarzyszenie ma nadzieje, ze niniejsza
Polityka Zgodnosci, a takze organizowane szkolenia istotnie przyczynig
sie do zwiekszenia Swiadomosci norm prawa konkurencji wsrod
wszystkich o0s6b zaangazowanych w jego dziatalnos¢ statutows.
Stowarzyszenie niniejszym zacheca wszystkich cztonkéw, pracownikéw
| inne osoby zaangazowane w jego prace do jak najczestszego siegania
do niniejszej Polityki Zgodnosci w celu utrwalania dobrych praktyk
w zakresie wykonywania na rzecz Stowarzyszenia swoich obowigzkéw
lub korzystania z przystugujgcych uprawnien.

Cykliczne sprawozdania w przedmiocie realizacji zatozeh systemu
zarzadzania zgodnoscig, dostrzezonych naruszen, watpliwosci bgdz
propozycji zmian pozwalajg na state udoskonalanie wprowadzonych
w Stowarzyszeniu regut i wypracowywanie coraz doskonalszych
warunkow do prowadzenia jego dziatalnosci statutowej. Szkolenia oraz
staty kontakt z Oficerem ds. Zgodnosci zapewniajg z kolei wysoki poziom
kompetencji merytorycznych po stronie os6b zaangazowanych w prace
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Stowarzyszenia, umozliwiajgcy m.in. dokonywanie samodzielnej oceny
ryzyka wigzgcego sie z podjeciem okreslonego tematu lub dokonaniem
okreslonego dziatania. Dostep do pomocy ze strony Oficera
ds. Zgodnosci, jako profesjonalnego doradcy, jest istotny takze
w przypadku sytuacji o szczegolnej zawitosci, wymagajgcych wiedzy
specjalistycznej, w tym znajomosci orzecznictwa i literatury przedmiotu.

Stowarzyszenie wyraza przekonanie, ze system zarzgdzania zgodnoscig
przewidziany niniejszg Politykga Zgodnosci i przestrzegany przy
dochowaniu najwyzszej starannosci skutecznie wyeliminuje ryzyko
wystgpienia jakichkolwiek naruszen prawa konkurencji w zwigzku
z prowadzong przez nie dziatalnoscig.
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